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Salsinajums

Saisinajumi

Skaidrojums

3D Tris dimensiju
5G Piekta mobilo sakaru standartu paaudze
ACM Association for Computing Machinery
All Augstakas izglitibas iestade
BCC Komunikacija caur kermeni (Body Coupled Communication)
BLE Bezvadu savienojuma standarts Bluetooth Low Energy
CAD Datorbalstits projektéSanas riks
COST Eiropas sadarbiba zinatnes un tehnologiju jomas
DIH Digitalais inovaciju centrs (Digital Innovation Hub)
DORA Deklaracija par pétniecibas novértéjumu (Declaration on
Research Assessment)
DPU Datu procesors (Data Processing Unit)
Publiska un privata sektora partneribas kopigas tehnologiju
ECSEL ierosmes kopuznémums ECSEL “Elektroniskie komponenti un
sistemas”
EDI Elektronikas un datorzinatnu institts
EEA Eiropas Ekonomikas zona
EEG Elektroencefalogramma
EIT Eiropas Inovaciju un tehnologiju institdts
EKA Eiropas kosmosa agentira
EKG Elektrokardiogramma
EM Ekonomikas ministrija
EMG Elektromiogramma
ERA-NET Eiropas pétniecibas telpas tikls
ES Eiropas Savieniba




ESIF ES strukturalo un investiciju fonds
F2F Klatienes tikS8anas (face 2 face)
FLPP Fundamentalo un lieti8ko pétijumu projekti
Lauka programméjams logikas masivs (Field Programmable Gate
FPGA
Array)
GERD lek&zemes bruto izdevumi pétniecibai un attistibai
GPS Globala pozicionéSanas sistéma
GPU Grafiskais procesors (Graphical Processing Unit)
GSNN Globalais satelitu navigacijas tikls
Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas atbalsta programma
H2020 .
Apvarsnis 2020
IEEE Institute of Electrical and Electronics Engineers
IKP lek§zemes kopprodukts
IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas
IMEC Pétniecibas institats Belgija IMEC
Inovativas signalapstrades tehnologijas viedu un efektivu
IMIS . s v .
elektronisko sistému radisanai
loT Lietu internets (Internet of Things)
IP Intelektualais Tpasums (Intellectual property)
IPA Fraunhofer Automatizacijas un razo$anas inZenierijas institlts
IT Informacijas tehnologijas
ITS Intelektualas transporta sistémas
IZM Izglitibas un zinatnes ministrija
KDT Galvenas digitalas tehnologijas (Key Digital Technologies)
KET Galvenas iespéjojosas tehnologijas (Key Enabling Technologies)
KFS Kiberfizikalas sistemas
KPI Svarigakie sasniedzamie rezultati (Key Performance Indicators)
LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentlra
LiDAR Light Detection and Ranging




LR Latvijas Republika
LU Latvijas Universitate
LZA Latvijas Zinatnu akadémija
LZP Latvijas Zinatnes padome
M2M Machine-to-machine
MCU Mikrokontrolieris
MVP Minimalais dzivotspéjigais produkts (Minimum Viable Product)
MVU Mazais-vidéjais uznémums
NAP Latvijas nacionalais attistibas plans
NASA ASV Nacionala Aeronautikas un kosmosa agentira
NKP Nacionalais kontaktpunkts
NZDIS Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistéma
P&A&I Pétnieciba, attistiba un inovacijas
PLE Pilna laika ekvivalents
PTO Pétniecibas un Tehnologiju Organizacija
Q1, Q2 Pirma un otra kvartile (Quartile 1, Quartile 2)
RGB Red/Green/Blue
RIS3 Latvijas Viedas Specializacijas stratégija
RTU Rigas Tehniska Universitate
SAR Sintétiskas apertiras radars
SECS Smart Embedded Cooperative Systems, skat. VIKS
SNIP Normalizétais ietekmes faktors (Source Normalized Impact
Factor)
SoC Viencipa sistéma (System-on-Chip)
SOPHIS Valsts pétijumu programma “Kiberfizikalas sistémas, ontologijas

un biofotonika drosai&viedai pilsétai un sabiedribai”




SVID

Stipro un vajo pusu, ka arT iespéju un draudu analize skat SWOT

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats analysis skat.

SWOT SVID
TNO Niderlandes LietiSko zinatnu pétniecibas organizacija TNO
TRL Tehnologijas gatavibas lTmenis (Technology Readiness Level)
TSCH Time Slotted Channel Hopping
Ultrauzticami zemas aiztures sakari (Ultra-reliable low-latency
URLLC L
communications)
UwWB Ultraplatjoslas (Ultrawideband)
V22X Transportlidzeklis uz citurieni (vehicle-to-everything)
VIKS Viedas legultas Kooperativas Sistémas, skat. SECS
VLS Loti liela méroga integréta sistéma (Very Large Scale Integrated
systems)
VPN Virtualais Privatais Tikls
VPP Valsts pétijumu programma
VTT Somijas Tehnisko pétijumu centrs VTT
WSN Bezvadu sensoru tikls (Wireless Sensor Network)
ZDL Zinatniskas darbibas likums
ZI Zinatniskais institats
ZTAIP Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes




Kopsavilkums

EDI Attistibas stratégijas mérkis ir nodrosinat augsta limena vadlinijas IEmumu pienems$anai un
ikdienas aktivitaSu veikSanai. EDI nodarbojas ar pétniecibu un inovativu tehnologiju izstradi
elektronikas un datorzinatnu jomas ar fokusu uz Viedu legultu Kooperativu Sistému attistibu.
Atbilsto8i Latvijas zinatnisko institliciju starptautiskajiem novértéjumiem 2013. un 2019. gados,
EDI ir visaugstak novértéta zinatniska institdcija Latvija inZenierzinatnu un tehnologiju joma.

EDI misija ir objektivi un izzinoSi uztvert pasauli un veidot labaku cilvéces nakotni, radot jaunas
zinaSanas, attistot inovativas tehnologijas un paradot to praktisko nozimi realos dzives
pielietojumos. ST misija apvienojuma ar EDI nakotnes viziju nosaka prioritaros pétniecibas
virzienus: Ipasi preciza notikumu laika mérisana, t.sk. kosmosa pielietojumiem; Talizpéte un
kosmosa datu apstrade; Robotika un masinuztvere; Signalapstrade un iegulta inteligence;

Viedie sensori un lietu internets, ka art pielietojumu jomas: Vieda mobilitate; Industrija 4.0;
Nakotnes veseliba; Digitdla dzive un Kosmoss. EDI sava darbiba fokuséjas uz tehnologiju
gatavibas limeniem TRL3-TRL5 aiznemot niSu starp augstskolam un industriju.

EDI parvalda zinatnieku kolegiala instithcija - zinatniska padome un tas ievéléts direktors. 2020.
gada kopa EDI tika nodarbinati 126 zinatniskie darbinieki (kopa 143 darbinieki), no kuriem 56
(42,18 PLE) ir ieveleti akadémiskajos amatos — vadoSie pétnieki, pétnieki un zinatniskie asistenti.
Vidéjais darbinieku vecums 2020. gada bija 41.8 gadi, savukart vid€jais zinatnieku vecums bija
49.93 gadi. Stratégija mérku sasniegSanai ir veikta stipro un vajo pusu, ka art iespéju un draudu
(SVID) analize, uz kuru balstoties ir sastaditi EDI attistibas plani.

Institucionalas attistibas plans sastav no Organizacijas procesu un struktiras attistibas plana,
Rezultatos balstitas attistibas plana un Risku parvaldibas stratégijas. Procesu organizacija
paredz stratégijas regularu aktualizéSanu un starptautiskas konsultativds padomes iesaisti
stratégiskaja planosana. Stratégija definéto mérku un rezultatu sasniegSanai un institata funkciju
izpildei tiek izmantota kaskadéSanas pieeja.

Rezultatos balstita attistibas plana stirakmens ir rezultatu parvaldibas sistéma, kura sastav no
trim dalam: (1) Uzdevumu kaskadéSana atbilstosi sasniedzamajiem rezultatiem pa
struktdrvienibam un Iidz pat individualam lTmenim; (2) Uzdevumu izpildes mériSana un kontrole,
ka arT (3) regulara atgriezeniska saite. Papildus ir paredzéts izstradat armT mentoringa sistému
jauniem darbiniekiem mérku un individuala karjeras plana sastadisanai, ka art automatizét mérku
un rezultatu izpildes kaskadéSanu un uzraudzibu.

Risku parvaldibas stratégija ietver risku parvaldibu un izvérté$anu, balstoties uz SVID analizé
apzinatiem draudiem un iespé&jam, atbilstosi ISO31000:2018 standarta definétam proceddram.
Risku identifikacija tiek veikta EDI vadibai sadarbojoties ar struktdrvienibu, projektu un
pétniecibas grupu vaditajiem. Apzinatie riski tiek regulari atjauninati un izvertéti un
nepiecieSamibas gadijuma tiem tiek izstradats un Tstenots riska reakcijas plans.

EDI pétijumi saistas ar jaunu zinaSanu ieguvi elektronikas un datorzinatnes jomas, kur
atseviskiem pétniecibas virzieniem ir senas tradicijas institatd, un tie jau ir sasniegusi
starptautisku ietekmi. Ka piemérus var minét loti precizu laika mériSanu un digitalo signalu
apstradi. Citi virzieni ir nesen uzsakti vai modificéti, pieméram, maksligaja intelekta (MI) balstita
robotika Industry 4.0 konteksta. Galvenie izaicinajumi pétnieciba saistas ar: zinatnisko ideju



attistiSanu I1dz l[imenim, kada tas ir izmantojamas arpus pétniecibas vides; aktualu, ilgtspéjigu un
aktualu pétniecibas tému izveli; pétijumu veikS8anu pie relativi maza finanséjuma apjoma;
zinatniskas izcilibas iegi$anu un uzturé$anu; ietekmes uz pasaules zinatnisko vidi palielinasanu.

EDI ietekme uz akadémiskajam aprindam galvenokart izpauzas tris veidos: izplatot kvalitativu
pétijumu rezultatus; apmacot jauno zinatnisko personalu, tostarp augstskolu studentus;
nodroSinot redakciju Scopus indeksétam zinatniskam zurnalam Automatic Control and Computer
Sciences. EDI ietekme uz industriju galvenokart tiek realizéta piedaloties projektos kopa ar
industrijas partneriem, izpildot lgumpétijumus, komercializéjot savu pétijumu rezultatus, ka art
dodot ieguldijumu jaunu uznémumu izveide.

EDI izaugsmes potencials starptautiska zinatnisko institliciju izvértéjuma ir novertéts ar atzimi
izcili (“5”). Lidz ar to EDI cilvekresursu attistibas plana tiek gan turpinatas eso$as, gan planotas
jaunas darbibas, kas témétas uz cilvékresursu kvalifikacijas cel$anu un ta efektivu izmantoSanu.
Kvalifikacija celSana akcents tiks vérsts uz individualo karjeras planu ievieSanu, promocijas darbu
progresa uzraudzibu, mentoringu, darbinieku dalibu seminaros, kursos un augsta limena
konferencés. Jaunu kvalificétu darbinieku piesaistei tiks palielinati rekrutéSanas centieni arvalstis.
EsoSo pieredzejuso darbinieku noturéSanai tiks apzinati potencialie aizieSanas riski, turpinata
darba apstaklu uzlaboSana, organizéti saliedéSanas un labako darbinieku atziSanas pasakumi.
Cilvékresursu efektivai izmantoSanai tiks veikta pétijumu tematiku fokuséSanu, projektu
uzsaukumu prioritizéSanu, ka art digitalizacijas un procesu optimizacijas uzlabojumi.

EDI pétniecibai nepiecieS8ama infrastruktara, kura ietilpst €kas un piegulo$a teritorija, laboratoriju
aprikojums, ka art pétijjumus atbalstoSa infrastruktira tada ka datu centrs, prototipéSanas
iekartas, izméginajuma aparatira u.c. ir pédéjos gados modernizéta un atbilst starptautiska
[Tmena pétniecibas nodroSinaSanas vajadzibam. Nemot véra So apstakli, ka ari to, ka tuvakajos
gados Eiropas Strukturalos fondos nav ieplanotas pétniecibas infrastruktiras attistibas aktivitates
pétniecibas infrastruktiras attistibas plans ir orientéts uz infrastruktlras kvalitativas
uzturéSanas nodrosinasanu (pamata projektu netieSas izmaksas), digitalizacijas un IT sistému
plasu ievieSanu (institucionalais finanséjums un ESIF), “Atvértas zinatnes” (Open Science)
prasibu izpildes nodroSinaSanu (institucionalais finanséjums un ESIF), darbavietu aprikojuma
uzlaboSanu un jaunu izveidi (“Baltic Bonuss” un bazes finans€jums), ka art infrastruktiras
attistibu saistitu ar jaunu pétniecibas virzienu uzsaksanu (atbilstosSi projekti un pasu lidzekli).

Lai nodroSinatu pilnvertigu EDI attistibu tuvadkos gados, nemot véra realo situaciju ar
institucionala finanséjuma apjomu, starptautisku konkursu projekti, Iigumpétijumi ar
uznémumiem, un zinatibas un tehnologiju komercializacija ir EDI nozimigas finans€juma
pozicijas. Art nakamo gadu laika tas bas stratégiski prioritaras, lai palielinatu kopé&jo budzetu no
2.9M€ 2020.gada Iidz 4.5 M€ 2026.gada veidojot sekojosu finanséjuma avotu sadalijjumu: bazes
finans€éjums (30%) (ja tiks ievéroti valdibas solijumi), starptautisko konkursu projekti (25%),
nacionala limena projekti (8%), ligumpétijumi ar industriju (15%), projekti saistiti ar infrastruktiras
un sadarbibas attistibu (15%), citi (licences, patenti, utt.) (7%).

Mérksadarbibai ir bitisks priekSnoteikums EDI ilgtermina mérku sasniegSanai, tapéc tiek planots
turpinat sadarboties ar: augstskolam talantigu studentu attistiba; pé&tniecibas centriem augsta
[Tmena starpdisciplinaru pétijumu veik$ana; industriju (gan MVU, gan lielie uznémumi) kopé&ju un
llgumpétijumu izpildé; nozaru asociacijam un digitaliem inovaciju centriem IKT politikas un
digitalizacijas iespéju veidoSana; valsts un paSvaldibu institdcijam zinatnes lomas un



izmantoSanas cel8ana. EDI ir liels starptautisko partneru skaits (400+) un veiksmiga sadarbiba
ar tiem pétniecibas un inovaciju projektos, nadkamajos gados ir planots stiprinat sadarbibu art
vietéjiem partneriem.

EDI komunikacijas un rezultatu izplatiSanas aktivitaSu mérkis ir vairot izpratni, informét un
izglitot sabiedribu, veicinat augstako izglitibu, socialo vienlidzibu, integraciju un labklajibu,
sabiedribas veselibu, valsts droSibu, ilgtspéjigu attistibu socialaja, ekonomiskaja un kultGras
jomas, sabiedribas izpratni par zinatniskas darbibas nozimi, iesaistit sabiedribu, izplatit un
‘pardot” misu kompetences, zindSanas un pétijumu rezultatus, ka ari sanemt atsauksmes un
atgriezenisko saiti par EDI paveikto. Sim noldkam uztur&sim un atjauninasim publisku EDI majas
lapu; publicésimies socialajos medijos; veidosim un publicésim preses relizes; sagatavosim un
izplatisim EDI reprezentacijas materialus - plakatus, brosiras, prezentacijas video materialus un
demonstratorus; organizésim un uzstasimies konferencé€s, seminaros, izstadés un citos
pasakumos; publicésim gan zinatniskos, gan popularzinatniskos rakstus; iesaistisimies izglitibas
un apmacibas aktivitatés; vadisim akadémisko darbu izstradi; nodroSinasim zurnala “Automatic
Control and Computer Sciences” redakcionalu darbibu; dokumentésim un izstadisim EDI
vésturiskos sasniegumus, ka arT veiksim citas atbilstoSas darbibas.

Lai palielinatu EDI pétijumu pievienoto vértibu un radito ietekmi, EDI ir ieintereséts iegtos
rezultatus izmantot zinatniskiem, sabiedriskiem vai ekonomiskiem mérkiem, jo atbilstoSi izmantoti
rezultati veicina inovacijas, jaunu uznémumu, darba vietu un produktu rasanos, paplasSina
zina8anas, palielina Latvijas un Eiropas inovaciju kapacitati, labklajibu, utt. Lai to nodroSinatu
rezultatu izmantosanas stratégija paredz: identificét potencialos gala lietotajus/klientus un vinu
pétniecibas vajadzibas; radit un attistit jaunas zina$anas un tehnologijas; apzinat un identificét
izmantojamos pétijumu rezultatus; veikt risku parvaldibu; veikt proaktivu un regularu pétniecibas
rezultatu monitoréSanu un tehnologiju parneses iespéju analizéSanu; veikt darbibas, lai parvalditu
un pasargatu EDI intelektualo 1pasumu; piesaistit biznesa Iiderus, lai veicinatu tehnologiju
parnesi, veicinatu spin-off un jaunuznémumu rasanos, ka ari dotu papildus ienakumiem no
intelektuala TpaSuma atsavinadanas un licencéSanas.

Dzimumu Iidztiesibu ievéro$ana ir viena no EDI pamatvértibam, jo ta nodrosSina, ka ikviens var
maksimali izmantot savu potencialu. |lauj piesaistit un noturét vairak talantu, lidz ar to veicina un
uzlabo pétniecibas kvalitati. EDI nodrosSinas ieklaujoSu darba vidi, kura visiem neatkarigi no
izcelsmes, dzimuma, seksualas orientacijas, tautibas, utt. ir vienadas iesp€jas. lzveidota
dzimumu Iidztiestbu komisija izstradas, uzlabos un attistis dzimumu hdztiesibas planu; veicinas
atbilstoSus pasakumus; apkopos, analiz€s un publices dzimuma aspekta datus; sekos dzi
sasniedzamajiem raditdjiem un veicinas to sasniegSanu, organiz€jot atbilstoSas aktivitates;
sniegs ikgadéjus parskatus; un sniegs rakstiskas rekomendacijas dzimumu Iidztiesibas un
[tdzsvara uzlabojumiem. Meérki ir veicinat darba un privatas dzives lidzsvaru; dzimumu lidzsvaru
lemumu pienems8ana; lidztiesibu karjeras attistibas procesd; dzimuma aspektu integraciju
pétnieciba; nepielaut vardarbibu dzimuma dél; ka arT izpratnes veicindSanu par dzimumu
lidztiesibu un neapzinatiem darbinieku un Iémumu pienéméju dzimumu aizspriedumiem.



1. levads

Elektronikas un datorzinatnu institta (EDI) Attistibas stratégija ir dzivs dokuments, kura izpildei
tiek regulari sekots I1dzi un nepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas izmainas. Attistibas stratégijas
mérkis ir nodroSinat augsta ITmena stratégiskas vadlinijas Iémumu pienems$anai un ikdienas
aktivitadu veikanai EDI. Sis dokuments ir EDI attistibas stratégijas 2016. — 2021. gadam logisks
turpinajums.

Elektronikas un datorzinatnu instituts ir dibinats 1960. gada Latvijas Zinatnu akadémijas
struktlras ietvaros. PaSreiz€jais juridiskais status ir valsts zinatniskais institlts - atvasinata
publiska persona, tas atrodas Riga, Latvija. EDI nodarbojas ar pétniecibu un inovativu tehnologiju
izstradi elektronikas un datorzinatnu jomas un, atbilstoSi Latvijas zinatnisko instithciju
starptautiskajiem novértéjumiem 2013. un 2019. gados, EDI ir visaugstak novertéta zinatniska
institicija Latvija inzenierzinatnu un tehnologiju joma.

Sobrid spécigakas EDI kompetences ietver signalu un attélu apstradi, tai skaitda maksligo
intelektu; robotiku, lietu interneta (I0T) un kiberfizikalo sistému attistibu; Tpasi precizas laika
mériSanas sistémas; valkdjamas tehnologijas; ultraskanas tehnologijas; radaru tehnologijas;
masinmaciSanos, datorredzi un iegulto inteligenci, talizpéti, tai skaitd zemes novéro$anu un
satelitu datu apstradi; savienoto un autonomo braukSanu; malas (edge) un miglas skaitloSanu;
kiberdroSibu, u.c.. lidz ar to var teikt, ka EDI zinatniskd darbiba fokuséjas uz Viedo legulto
Kooperativo Sistemu (VIKS, angliski Smart Embedded Cooperative Systems (SECS))
pétniecibu un izstradi, balstoties uz originalam vai kompleksam signalu apstrades metodém.

EDI misija ir objektivi un izzinosSi uztvert pasauli un veidot labaku cilvéces nakotni, radot
jaunas zinasanas, attistot inovativas tehnologijas un paradot to praktisko nozimi realos dzives
pielietojumos.

Lai pilditu $o misiju EDI sava attistibas stratégija ir defingjis savu Vviziju, izanalizéjis pasreizéjo
situaciju, uzstadijis mérkus, ka ari izveidojos stratégiskas ricibas planu So mérku sasniegSanai.
Misijas veiksmigai TstenoSanai ir svarigi uzraudzit un nepiecieSamibas gadijuma aktualizét
galvenos sasniedzamos raditajus (key performance indicators) un ar to sasnieg3anu saistitas
darbibas.

Stdrakmens attistibas stratégija paredzétajam darbibam ir galveno nepiecieSamo spéju (key
capabilities) stiprinasana, kas sevi ietver: spéju uzsakt jaunus pétniecibas virzienus un ietekmét
zinatnisko sabiedribu starptautiska Iimeni (4. nodala); spé&ju palielinat zinatniska personala
starptautisko konkurétspéju un piesaistit studentus, doktora grada kandidatus un arzemju
pétniekus (5. nodala); spéju nodroSinat starptautiska [imena pétniecibai nepiecieSamo
infrastruktdru (6. nodala), spéju konkursu kartiba piesaistit finanséjumu un komercializét savus
rezultatus (7. nodala), ka arT sp&ju organizét mérksadarbibu ar akadémiska, valsts un biznesa
sektoru partneriem, tai skaitd uznemties lideribu (8. nodala)

Attistibas stratégija ir organizéta sekojo$a veida:

1 Saja nodala meés iepazistinam ar savu viziju (1.1. apakSnodala), misiju un specializacijas
virzienu VIKS (1.2. apakdnodala). No ta izriet mOsu prioritaras jomas, pétniecibas virzieni
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un masu pétniecibas tehnologiju gatavibas limenu tvérums;

2 Péc tam més analizéjam EDI pasreizéjo situaciju (2. nodala), ieskaitot masu konkurentus
(2.1. apaksnodala), musu izvéléto pétniecibas fokusu (2.2. apakSnodala) un noslédzam So
analizi ar pilnu SVID (SWOT) analizi (2.3. apakSnodala).

3 Balstoties uz So analizi tika identificéti un izstradati specifiski ricibas plani, kas attista
noteiktus EDI aspektus:

Institucionala un organizatoriska attistiba (3. nodala), t.sk. procesu un struktiras
optimizacija, rezultatos balstitas attistibas ievieSana un risku parvaldiba;

Pétniecibas attistibas stratégija (4. nodala), t.sk. galvenie pétniecibas virzieni,
pétniecibas izaicindjumi, ietekmes meérki, planotas aktivitates un rezultatu parvaldiba
Sajas aktivitatés;

Cilvekresursu attistibas plans (5. nodala), t.sk. rekrutéSanas sistému, personala
apmacibu un kvalifikacijas celSanu, ka art cilvékresursu efektivu izmantodanu, motivaciju
un atbalstu;

Pétniecibas infrastruktiras attistibas plans (6. nodala), t.sk. €ku un teritorijas attistiba,
laboratorijas infrastruktiras attistiba un atbalsta infrastruktdras attistiba;

Finanséjuma piesaistes stratégija (7. nodala), t.sk. mérka finans€juma avoti;
Mérksadarbiba (8. nodala), t.sk. sadarbiba ar citam pétniecibas institicijam un augstakas
izgltitibas institdcijam, industriju un valdibas iestadém un pasvaldibam;

Komunikacijas un rezultatu izplatiSanas stratégija (9. nodala), t.sk. zinatniskas
publikacijas, tehnologiju parnese, pasakumi un sabiedriskas attiecibas;

Ekspluatacijas jeb rezultatu izmantoSanas stratégija (10. nodala), t.sk. labako
ekspluatacijas variantu izpéte, un masu pétniecibas rezultatu ekspluatacijas parvaldiba
ietekmes maksimizésanai;

Dzimumu lidztiesibu politika, t.sk. dzimumu lidztiesiba darba pienemsanas un karjeras
attistibas procesa, Ilemumu pienemsana; dzimuma aspektu integracija pétnieciba, u.c.
(11. nodala).

1.1. Vizija

EDI darbibas prioritdram jomam, pétniecibas virzieniem un tehnologiju gatavibas Iimeniem ir
jabalstas nakotnes vizija par pasauli un institata lomu taja.

Mes ticam, ka nakotnes pasaule bis vél vairak ka Iidz §TIm savienota, digitalizéta un automatizéta,
un tas radis daudz jaunu un ambiciozu zinatnisku izaicingjumu: personalizéta, prognozé&josa un
profilaktiska veselibas apripe (art digitalais “es”); elastigas, efektivas, savienotas un autonomas
(bez defektu) ripnicas; dro$a (bez naves gadijumiem), savienota, autonoma un tira (nulles
izmesSu) mobilitate; uzticama sistému savienojamiba un savietojamiba; un daudzi citi, kas
ietekmés visu cilvéku ikdienu, ka arT visas uznémeéjdarbibas nozares.

Saja nakotnes vizija ka savas mérkorientétas prioritasu jomas, kuras atbilstoSi masu spéjam
varam sniegt sabiedribai vislielako pievienoto vértibu, redzam:

g i e .
ﬁ industrija 4.0 W veseliba @ digitala dzive kosmoss.
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mobilitate

Savukart EDI potenciala attistibai un efektivai izmantoSanai esam identificéjusi sekojoSus
prioritaros pétniecibas virzienus:

Ipasi preciza notikumu laika méridana, t.sk. kosmosa pielietojumiem;
Talizpéte un kosmosa datu apstrade;

Robotika un masinuztvere;

Signalapstrade un iegulta inteligence;

Viedie sensori un lietu internets (1oT).

Tehnologiju dzives cikls (1.1.1. attéls) ir process, kurad pétnieciba parvér§ naudu
zinasanas/tehnologijas no kuram, savukart, inovacija rada augstaku pievienoto vértibu (un vairak
naudas). Sis process uzlabo cilvéku dzives kvalitati, samazina negativo ietekmi uz vidi un rada

jaunas darba vietas. Lai nodroSinatu EDI ilgtsp&ju un izaugsmi, mums jaatbalsta $1 zinaSanu un
finanséjuma cirkulacija.
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1.1.1. Attéls : Tehnologiju dzives cikls, ieskaitot zinaSanu un finansu pldsmas.

No §1 tehnologiju dzives cikla, nemot véra EDI IdzSingjo pieredzi un ierobezotos valsts
finanséjuma lidzeklus, lai spétu nodroSinat sekmigu institita attistibu, k& savu niSu redzam
tehnologijas gatavibas lmenu (TRL) “plaisas” aizpildis8ana starp universitatém, kas pamata
nodarbojas ar fundamentaliem pétijumiem (TRL 1-3), un starp industriju, kas galvenokart ir
ieintereséta investicijas atri atpelno$a inovacija un razo$anai gatavos produktos (TRL 6-9).
Tadejadi EDI primara orientacija ir uz tehnologiju gatavibas limeniem TRL3 - TRL 5, ka tas
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paradits 1.1.2. attéla. Tas lautu gan aizpildit “plaisu”, gan nodroSinatu aktivu un pastavigu
sadarbiba ar universitatém un uznémumiem Latvijas un starptautiska méroga.

A Neliela parklasanas =

augstaka kopeja tehnologiska kapacitate
>
O ()
2 @
%—- 73/ EDI Industrija
@ SN
<
Neliela Neliela
arklasanas parklasanas
sadlarbibai . 1 | sadarbl'lbai : :
| | | | | | | )
— o\ ™M <t LN O N 0 o)
- - - - - - - — -
o a'd o o a'd a'd o a'd a'd
— — — — — — - — —

Tehnologiju gatavibas limenis

1.1.2: Attéls: EDI pétijumu stratégiska vieta TRL skala.

1.2. Misija
Atbilstosi EDI nolikumam, masu darbibas mérkis ir ar zinatniskam metodém iegut jaunas
zindSanas un izstradat inovativas tehnologijas, sekmétu informacijas un komunikacijas
tehnologiju un ar tdm saistito zinatnes virzienu ilgtspéjigu attistibu un veicinatu Latvijas un
Eiropas Savienibas konkurétspéjas stiprinadanu.

Atbilsto$i pédéjam Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskajam novértéjumam?, EDI ir
visaugstak novértétais zinatniskais institdts Latvija inzenierzinatnu un tehnologiju joma, un mums
ir unikala perspektiva, kompetence un spéja dot ieguldijumu 1.1. apakSnodala aprakstitaja
redzéjuma gan Latvijas, gan pasaules méroga. ST iemesla dél més kd savu misiju redzam
objektivu un izzinoSu pasauli uztveri, lai veidot labaku cilvéces nakotni, radot jaunas zindSanas,
attistot inovativas tehnologijas un paradot to praktisko nozimi realos dzives pielietojumos.

Masu misija veidota saskana ar tadiem Latvijas un ES stratégiskajiem pétniecibas dokumentiem
ka “Cela uz ilgtspéjigu Eiropu Iidz 2030. gadam”, Latvijas “Zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam”, “Nacionalds industridlas politikas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”, tostarp Latvijas viedas specializacijas stratégiju (RIS3),
viedas specializacijas jomam un izaugsmes prioritateém, “Apvarsnis 2020” un “Apvarsnis Eiropa”
darba programmam, “Digital Europe” programmu, ECSEL (un topo$a KDT) daudzgadu
stratégisko planu, inovacijas rezultatu parskata kritérijiem, pétniecibas &tiku un citiem atbilstoSiem

1 https://www.izm.gov.Iv/Iv/zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums
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stratégiskajiem dokumentiem.

Lai sekmigi pilditu iepriek§ minéto misiju, uzskatam, ka vidéja termina Latvijai ir javeido
daudznozaru Pétniecibas un Tehnologiju Organizacija (PTO) Latvijas viedas specializacijas
jomas, kas celtu inovaciju kapacitati. Sada PTO dotu iespéju veidot sinergiju starp augsti
novértétiem zinatniskiem instititiem, paplasinot to darbibas jomas un celot kopéjo atpazistamibu.
EDI ir gatavs bat par $ada PTO butisku dalu, ja tas veicinatu iespéjas attistit un paplasinat masu
kompetences, stradat pie pasaules limena problému risindSanas iepriekS aprakstitajos
pétniecibas virzienos, vienlaikus pievérsoties vietéjo un starptautisko nozares lideru vajadzibam.

Muasu nakamo 6 gadu mérkis ir no vadosas (saskana ar starptautisko izvértéjumu) zinatniskas
institdcijas Latvija inZenierzinatnu un tehnologiju joma klat par starptautiski labi atpazitu IKT
pétniecibas centru, kas fokuséjas uz VIKS(SECS) tematiku. EDI ilgtermina mérki ir saistiti ar
klaSanu par dalu no Eiropa plasi atzitas daudznozaru PTO (1.2.1. attéls).

. Istermina 2022 ! Vid&ja termina 2024 . Ilgtermina 2027+ :

Starptautiski atpazits IKT
pétniecibas centrs, kas
specializéjas SECS

Industrijas virzits IKT

pétniecibas centrs Starpdisciplinara PTO

jauni pétniecibas virzieni,

I

I

: Vairak industrijas kontaktu,
spécigaka sadarbiba ar !

I

I

I

I

] T
|
-

(. A T

DIH, spin-off, licences I : Viedas Specializacijas
industriju, augstaki -
zinatniskas ietekmes raditaji | :
I

ligumu (~30% iendkumu Jomas, augsta

L
I
I
1
I
]
I
' no industrijas), atzimes >=4 starptautiska atpazistamiba
1

1

1.2.1. Attéls: Istermina, vidéja termina un ilgtermina uzdevumi.
Atbilstosi tam, musu mérki ir Sadi:

1 KIat par starptautiski atzitu PTO IKT joma, un audzét VIKS (angliski SECS) ekspertizi
masu prioritarajos prioritarajas pielietojuma jomas un identificétajos pétniecibas virzienos;

2 Aizpildit tehnologiju gatavibas Ilimenu plaisu starp fundamentaliem pétijumiem un
industrijas gatavibu inovacijam;

3 Radit rezultatus, kas palielina kop€jo inovaciju kapacitati un cel Latviju Inovaciju rezultatu
indeksa novertéjuma no vajakas novatoru grupas uz augstaku.

No misijas un mérkiem izriet cela karte ar istermina, vidéja termina un ilgtermina
uzdevumiem:

e Istermina uzdevumi: atbilstosi starptautiska izvértéjuma ekspertu ieteikumiem (1) iniciét
jaunus pétniecibas virzienus, lai ilgtermina raditu spécigaku fundamentalu pamatu
pétijumiem; (2) stiprinat sadarbibu ar industriju, kas lautu nakotné klat par nozares virzitu
IKT pétniecibas centru un palielinat tieSo ligumu skaitu ar nozari un (3) celt institita
zinatniskas ietekmes raditajus, kas izvértéjuma bija viszemak novértéta sadala, attiecigi
palielinot Q1 un Q2 Zurnalu publikacijas u.c. raditajus;

e Vidéja termina uzdevumi: k|Gt par industrijas nozares virzitu IKT pétniecibas centru,
nakama zinatnisko institiciju starptautiska izvertéjuma iegat tikai 4 un 5 novéertéjumus,
palielinat sadarbibu un ienakumus no industrijas. Lai to Tstenotu, nepiecieSams celt
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institdta zinatniskas ietekmes raditajus, palielinat tieSo llgumu skaitu ar nozari, tehnologiju
nodoSanas licencu skaitu, pasu uznémumu (spin-off) skaitu, un aktivi turpinat piedalities
digitalo inovaciju centros (Digital Innovation Hub — DIH). Sobrid EDI ir dala no Cetriem
DIH (TRINITY?, DIH-World3, SCoDIHNet* un misu pasu EDI DIH®), divi starptautiski
konkurétspéjigi uznémumi ir balstiti uz misu izstradatajam tehnologijam (Eventech,
Hackmotion).

ligtermina uzdevumi: k|at par ietekmigu daju no daudznozaru Pétniecibas un tehnologiju
organizaciju (PTO), kas specializ€jas pétnieciba viedas specializacijas jomas fokuséjoties
uz tehnologiju gatavibas limeniem TRL3-TRL5. Lai to sasniegtu ir nepiecieSamas
izmainas tiesiska reguléjuma, izpratnes celSana zinatnes politikas veidotajos un
Istenotajos, ka arT miasu zinatniska personala starptautiskas konkurétspéjas EDI
pievilcibas arvalstu pétniekiem celdana.

a b W N

https://trinityrobotics.eu/

https://dihworld.eu/
https://aioti.eu/scodihnet/
https://www.edi.lv/en/digital-innovation-hub/
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2. Pasreizéejas situacijas analize

AtbilstoSi LR Ministru kabineta 2006.gada 28.decembri pienemtajiem noteikumiem Nr.1076
“Grozijumi Zinatniskas darbibas likuma” Valsts agentdra “Elektronikas un datorzinatnu institats”
ar 2007.gada 6.janvari kluva par atvasinatu publisku personu, parnemot visas tiesibas un
saistibas. LR Saeima to apstiprindja ar 2007.gada 21.junija pienemtajiem grozijumiem
Zinatniskas darbibas likuma. Elektronikas un datorzinatnu institats atrodas lzglitibas un zinatnes
ministra parraudziba. EDI darbiba pamatojas uz Zinatniskas darbibas likumu un Elektronikas un
datorzinatnu institdta nolikumu, to parvalda EDI zinatnieku kolegidla institdcija — zinatniska
padome un tas ieveléts direktors, kurs 1steno EDI visparéjo administrativo vadibu. Papildus tam,

stratégisku jautajumu risinaSanai ir izveidota EDI starptautiska konsultativa padome.

EDI budzets parsvara sastav no ES letvarprogrammas projektiem, ES strukturalo un investiciju
fondu (ESIF) projektiem, Eiropas Kosmosa Adentiras projektiem, nacionalajiem pétniecibas
projektiem, zinaSanu un tehnologiju parneses projektiem, ligumpétniecibas projektiem, ka arl
daléji no bazes (institucionald) un cita finanséjuma.

EDI funkcijas, uzdevumi, tiesibas, parvaldiba, finanses, Tpasums, ka art saistoSie likumi un
atskaitiSanas ir aprakstita Elektronikas un datorzinatnu nolikuma.

EDI struktadra ietver:

e Direkciju, t.sk. direktoru un vina ieceltos direktora vietniekus attistibas un administrativajos
jautajumos, projektu vadibas, personala, iepirkumu un informacijas parvaldibas
specialistus;

e Tehnisko un saimniecibas dalu, kuru parvalda galvenais inZenieris, un kura ietilpst
tehniskais un saimnieciskais personals;

e Gramatvedibu, kuru vada galvend gramatvede un kuras paklautiba ir parégjie
gramatvedibas darbinieki;

e Laboratorijas: Diskrétds signalu apstrades laboratorija®, Kosmosa tehnologiju
laboratorija’, Robotikas un masinuztveres laboratorija®, un Kiberfizikalo sistému
laboratorija®.

e "Automatic Control and Computer Sciences™® Zurnala redakciju, kas atbild par ta
redakcionalo sagatavosanu;

e Zinatniskas darbibas sekretaru;

Institita leméjorgans ir zinatniska padome, ko ievél EDI zinatnieku pilnsapulce.

2020. gada kopa EDI tika nodarbinati 126 zinatniskie darbinieki (kopa 143 darbinieki), no kuriem
56 (42,18 PLE) ir ieveleti akadémiskajos amatos — vadoSie pétnieki, pétnieki un zinatniskie
asistenti. EDI strada 17 cilvéki ar doktora gradu. Vidéjais darbinieku vecums 2020. gada bija 41.8

https://www.edi.lv/labs/1-laboratorija/
https://www.edi.lv/labs/2-laboratorija/
https://www.edi.lv/labs/3-laboratorija/
https://www.edi.lv/labs/4-laboratorija/
https://www.edi.lv/zinatniskais-zurnals/
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gadi, savukart vidé€jais zinatnieku vecums bija 49.93 gadi.
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2.1. Attéls: Pétniecibas iestades struktiras sadalijums 2020. gada

0% 20% 40% 60% 80% 100%
13%
Citi
Bazes finansejums Nacionala l'Tmena projekti
Starptautiskie projekti Infrastrukturas
attistiba

Ligumpétijumi ar industriju
2.2. Attéls BudZzeta sadalijums 2015-2020.

Vairak informacijas par EDI budzetu, projektiem un citiem aktivitates indikatoriem ir atrodami
Nacionalaja zinatniskas darbibas informacijas sistéma (NZDIS).

2.1 Lidzigas jomas stradajosas zinatniskas institucijas

Atbilsto8i pédejiem zinatnisko institlciju izveértéjuma rezultatiem Latvija, EDI ir visaugstak
novertétais institdts inZenierzinatnu un tehnologiju joma. EDI galveno VIKS pétniecibas un
izstrades specializaciju nenosedz neviena cita institlcija Latvija, tatad tieSu konkurentu EDI nav.
No tuvakiem Iidzigas jomas stradajoSiem ir minams LU Matematikas un Informatikas institats,
kur§ fokuséjas uz matematiku, informatiku, datorzinatni, tai skaita maksligo intelektu, datoru
tikliem, semantiska timekla tehnologijam, datorlingvistiku, grafu teoriju, modeléSanu un
simulacijam, reala laika sistémam, bet ne uz elektronisko iekartu centrétiem pétijumiem, iegultam
sisttmam un intelektu, robotiku, loT utt. Savukart RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultate
primari fokusé€jas uz telekomunikacijam (optiskam parraides sistémam, sakaru tiklu anahzi),
signalapstradi, antenam, impulsu parveidotajiem, bet nenosedz viedos sensorus,
masinmaciSanos, attélu apstradi (datorredzi), robotiku, sistému integraciju (ieskaitot KFS), u.c.

RTU Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate ir izvirzijusi etrus zinatniskas darbibas
virzienus, kuros koncentré savu zinatnisko potencialu — visaptveroSa intelektualad skaitloSana
evoluciongjosiem digitalajiem uznémumiem, visaptveroSa datu apstrade (komunikacijas,

n https://sciencelatvia.lv/#/pub
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skaitloSanas un parvaldibas) izkliedétas sarezgitds vidés, visaptveroSais intelekts viedo un
autonomo sistému izstradei un to integracijai, matematiska modeléSana, no kuriem tuvaka
saskana ir maksliga intelekta un robotikas jomas.

Stratégiski EDI sadarbojas ar minétam institlcijam kopéjos pétijumos, tadejadi papildinot vienam
otra kapacitati un ekspertizi.

ArT arpus Latvijas nav vadoSu pétniecibas institlciju vai to struktdru, kuru darbiba ievérojami
parklatos ar EDI, jo masu fokusa joma VIKS(SECS) ir vairak papildinoSa neka konkuréjos$a ar
citiem pétniecibas centriem. Pie batiskam atSkirtbam ir minams arf tas, ka salidzinajuma ar tadiem
IKT pétniecibas Iideriem, ka, pieméram, Fraunhofer Automatizacijas un razo$anas inzenierijas
institlts IPA, ka art VTT, EDI ir aptuveni 10 un 20 reizes mazak darbinieku. Attiecigi arT publikaciju
un citéjamibas rezultati ir lielaki. Salidzinamie rezultati jomas svértai citeéjamibas ietekmei ir 3x
lielaki IPA un VTT neka EDI, tomér no otras puses EDI budzets ir aptuveni 30 un 50 reizes mazaks
par IPA un VTT budzetiem, attiecigi izmaksu efektivitate pret pétniecibas rezultatiem ir atbilstosa.
Vado$ajos pétniecibas centros, kd VTT, TNO, Tecnalia, Fraunhofer, IMEC, u.c. registréto
patentu, izveidoto jaunuznémumu, ieviesto ligumpétijumu, un ES [imena projektu u.c. skaits ir |oti
lidzigs EDI, rékinot uz darbinieku ar atbilstoSu budzetu. Lai gan Sis pétniecibas organizacijas ir
daudz lielakas un sanem daudz lielaku finanséjumu, més esam konkurétspé&jigi, 1pasi, stradajot
niSas jomas, ka iegultd inteligence, Al, notikumu laika méri$ana, radari u.c. Attiecigi, nevis
konkuréjam, bet sadarbojamies un papildinam 38is starptautiskas pétniecibas institlcijas. To
parada tas, ka vairak ka desmit Apvarsnis2020 projektos més veiksmigi stradajam kopa, ka
[T[dzvertigi partneri.

Zinama EDI priekSrociba atskirtba no augstak minétajam pétniecibas organizacijam ir atra un
elastiga adaptacija nepiecieSsamam izmainam pateicoties mazai un efektivai institata
administracijai, ka arT iespéjai jebkuram darbiniekiem atri kontaktéties ar vadibu. Lidz ar to ir
iespéjama arT atraka stratégisku un ikdienas darbibas nodroSinaSanas Iémumu pienemsana, ka
art atraku reakcija uz aréjo apstaklu un tirgus izmainam. Visbeidzot, EDI ir ekskluzivas zinaSanas
vairakas jomas (pieméram, notikumu laika mériSana), kas lauj noteikt pasaules pétniecibas
virzibu $ajas jomas.

2.2 Musu pétniecibas fokuss

Atbilsto$i pédéjam Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskajam novértéjumam??, EDI ir
visaugstak novertétais zinatniskais institdts Latvija inZenierzinatnu un tehnologiju joma.
IzvérteSanas perioda EDI savu pétniecibu bija fokuséjis uz viedo iegulto kooperativo sistemu
jomu, kas nesa panakumus, tapéc VIKS ka viens no fokusa virzieniem tiks saglabatas art
turpmak.

VIKS sastav no &etram galvenajam komponentém, kuras visas raksturo esoS$as kompetences un
pozicioné EDI izveléto nisu:

e Vieds - fokuss uz jauniem un inovativiem signalu/attélu/video apstrades algoritmiem,

12 hitps:/iwww.izm.gov.Iv/Iv/zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums
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teoriju, metodém un pieejam (t.sk. makslgais intelekts, masinuztveri, masinmacisanos
u.c.) vai cita varda - intelekts.

e legults — fokuss uz augstak minéto intelekta risinajumu implementaciju iegultas sistémas
(MCU, FPGA, SoC, DPU un GPU balstitas sisttmas), kas raksturojas ar ierobezotiem
resursiem (skaitloSanas, atminas, energijas, izméru u.c.) un pieprasa radit inovativas
pieejas, arhitektdras u.c. risinajumus, lai raditu iegulto intelektu.

e Kooperativs - fokuss uz iegulta intelekta komunikacijas tehnologijam (WSN, loT, 5G,
BLE, LoRa, ZigBee u.c.), lai dazadas iegultas sistemas varétu komunicét viena ar otru, ar
infrastruktdru, ar makoni u.c. objektiem (jauni protokoli, energoefektivitate, zema aizkave,
pasorganizéjosies tikli u.c.), ko var saukt art par iegulta intelekta internetu.

e Sistémas - iekartu un programmatiras izstrade, lai izveidotu pilniba funkcionalas
sistémas/tehnologijas, kas dod iespéju iepriek§ minétos risindjumus paradit ka iegulta
intelekta interneta demonstratoru.

AtbilstoSi iepriek§ minétiem Latvijas un Eiropas savienibas stratégiskiem dokumentiem, ir
redzams, ka nako$aja desmitgadé ar VIKS saistitas tehnologijas klis par svarigakam globalas
pétniecibas un izstrades sastavdalam, kas palidzés izpildit Eiropas 2030 stratégiju, kura uzsverta
vieda, uzturama un ieklaujoSa izaugsme. VIKS ekspertize un infrastruktdra ir atlavusi mums
piedalities H2020 projektos, ka vertigam partnerim, kas spé€j veikt nepiecieSamos pétijumus,
integrét tos kopéjas partneru izstradés, ka arl izstradat tehnologiju demonstratorus realiem
apstakliem pietuvinata vidé. To, ka starptautiskie partneri augstu verté EDI sadarbibu, parada
bijuso partneru vélme atkartoti sadarboties ar EDI ari turpméakajos projektos un pieteikumos
(pieméram, H2020 3ccar®® -> H2020 Autodrive! -> H2020 PRYSTINE®-> H2020 Al4CSM?®),

2.3 SVID analize

Lai veiksmigi varétu planot EDI stratégiju un sastaditu zemak redzamos planus, tika veikta EDI
stipro un vajo pusu, ka arT iespé&ju un draudu (SVID) analize.

Ifgﬁ?r‘f Stipras puses Vajas puses

e EDI infrastruktdra atbilst starptautiski augsta e Nav piemérotas infrastruktdras un
[Tmena pétniecibas nodroSindSanas prasibam; zinasanu un tehnologiju

e Radosa, motivéta komanda, kura jauni pétnieki komercializéSanai;
strada kopa ar pieredzéjusiem zinatniekiem; e Uz projektiem orientéta pétnieciba dél

e Pétnieciba pasaules jaunako izaicindjumu maza (~15%) institucionala (bazes)
témas, tai skaita sadarbiba ar vadoSiem finanséjuma un lidz ar to ierobezotas
pétniecibas centriem un industriju iespéjas koncentréties uz konkrétam
Apvarsnis2020, Eiropas Kosmosa agentiras pétniecibas témam, kur sasniegt
(EKA), ERA-NET u.c. projektos; izciltbu.

e Vairaki spozi sasniegumi (notikumu laika e PaaudZu mainas rezultata uz laiku
mériSana (NASA, EKA u.c.), paSbraucosi un samazinajies pieredzé&jusu zinatniskas
kooperativi brauco$i auto (Grand Cooperative darbibas vaditaju skaits.

13
14
15
16

https://3ccar.eu/
https://autodrive-project.eu/

https://prystine.eu/
https://aidcsm.automotive.oth-aw.de/
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Driving Challenge), 10T (EDI testgultne) u.c.

e Plass (300+) starptautisku partneru saraksts,
t.sk. vadoSie Eiropas pétniecibas centri un
industrijas uznémumi.

e Maza un efektiva vadiba, kas lauj atri pienemt
stratégiska un ikdienas lTmenu [émumus.

e Saméra maza atkariba no nacionala budzeta
un finansiala stabilitate.

e Aktiva ldzdaliba augstakas izglitibas procesos
(prakses, gala darbu vadiSana un izstrade,
macibu kursu pasniegSana).

e Starptautiska zinatniska zurnala redakcija, ko
citu starpa izplata art izdevnieciba Springer.

e Telpas turpmakai attistibai, “spin-off”
uznémumiem, sadarbibai ar industriju u.c.

e Lidzdaliba vairakos DIH un tehnologiju
komercializacijas projektos.

e lerobezots zinatnisko publikaciju skaits
del 1) liela skaita projekta pieteikumu
izstrades, 2) galvena uzmaniba
pieversta lietiskas zinatnes projektiem,
3) salidzinosi liels studentu Tpatsvars
zinatniska personala.

e SalidzinoSi zemi ienakumi no
tehnologiju parneses, kas varétu tikt
ieguldtti, lai veiktu nakamo soli no
prototipa uz minimalo dzivotspéjigo
produktu (MVP).

Argjie
faktori

lespéjas

Draudi

e Tehnologiju parneses sistémas un tas
finanséjuma uzlaboS$ana, turpmaka
iesaistiSanas digitalajos inovaciju centros,
cieSaka sadarbiba ar industriju, t.sk.
jaunuznémumiem, piesaiste EDI ékas
ekosistémas veidosanai.

e Elastiga un atra EDI darbibas adaptéacija
saskana ar Horizon Europe, INSIDE-IA, KDT
u.c. stratégisko dokumentu jauninajumiem.

e |esaisti8anas Latvijas zinatnes un attistibas
politikas veido$ana, EDI intereSu lobéSana
daZadas organizacijas.

e Pieredzéjusu zinatnieku, “post-doc” un
talantigu studentu piesaiste ar izaicino§am
pétniecibas témam (t.sk. jaunam) un
starptautiska Tmena infrastruktdru.

e Virziba uz daudznozaru PTO.

e Attistibas fonda izveide, palielinot ienakumus
no tehnologiju parneses un ziedojumiem.

e Tiestbu aktu (ZDL paredz palielinat

finanséjumu zinatniskais darbibai ik
gadu par 0,15%) un planoSanas
dokumentu (ZTAIP, NAP u.c.), kas
paredz palielinat pétniecibas un
attistibas finanséjumu neievérosana,
ka rezultata ir japarskata attistibas
stratégija un sasniedzamie rezultati.

e Projektu finanséjuma iegtSanas

sekmiguma kritums.

e Specialistu aizpliSana uz arvalstim

un/vai rapniecibu sakara ar augstakam
algam un pétniecibas sistémas
nestabilitati Latvija.

e Atbilsto$as kvalifikacijas un kvalitates

absolventu skaita samazinasanas
augstskolas dé| kopégja izglitibas
[fmena pazeminasanas un zema
zinatnieka profesijas prestiza.

Nemot véra SVID analizi, nakamajas nodalas ir doti izvirzito mérku sasniegSanai nepiecieSamie
parvaldibas un resursu attistibas plani, darbibas un sasniedzamie rezultati.
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3. Institucionala un organizatoriska attistiba

Lai uzlabotu EDI kapacitati un parvaldibas efektivitati ilgtermina, ir izstradats institucionalas
attistibas plans, kur$ sastav no vairakdm dalam, kas detalizéti aprakstitas zemak esoSajas
apaksnodalas:

e Organizacijas procesu un struktdras attistiba;
e Rezultatos balstita attistiba;
e Risku parvaldibas stratégija un identificétie riski.

3.1 Procesi un struktiira

Darba procesu organizacija EDI Sobrid atbilst ta statusam un stratégijai. ligtermina, ja EDI klds
par dalu no daudznozaru pétniecibas un tehnologiju organizacijas, procesu organizacija un
struktiira bis attiecigi japielago.

Lai atbalstitu stratégiskos mérkus un parliecinatos, ka stratégija definétie rezultati tiek sasniegti
un visas EDI funkcijas tiek izpilditas, direktors izmanto mérku kaskadéSanu, kas aprakstita
nakamaja apaksnodala “Rezultatos balstita attistiba”. Svarigs informacijas avots ir ari EDI
rokasgramata, kas darbiniekiem izskaidro daudzus svarigus EDI darba aspektus, t.sk. drosibu,
dokumentus, €kas, laboratorijas, rikus (t.sk. digitalos), procediras, bonusus, likumus u.c. un tiek
regulari atjaunota.
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Informacijas plismas un Iémumu pienemsanas kopéja struktira ir Sada:

Zinatnieku pilnsapulce ievel
Zinatnisko padomi;
Zinatniska  padome ievél

direktoru un lemj par Institata

ilgtermina meérkiem un
stratégiju;
Direktors ierosina un

Zinatniska padome apstiprina
Starptautiskas  konsultativas
padomes sastavu, kas
savukart konsulte Zinatnisko
padomi un direktoru;

Direktors  izvirzito  mérku
sasniegSanai organize
institita ikdienas darbibu un

par sasniegtiem rezultatiem
atskaitas Zinatnieku
pilnsapulcei un Zinatniskajai
padomei;

Direktors veido instithta
organizatorisko struktdru,
piemé&ram, gramatvediba,

tehniska un saimniecibas dala,
laboratorijas u.c.;

Starptautiska konsultativa padom-

Zinatnieku pilnsapulce

1

Zinatniska padome

U

Direktors l

[

- Struktdrvienil
% vaditajs

{

| 1.3

Struktdrvienib
darbinieks

0..?
InZenieri,
tehniki,
praktikant

Laboratorijas
vaditajs

2

‘ 1..? Projekta vadl

@

‘ 1..? Projekta darbini

Akademiskie amati J

Direktors darbojas, kaskadé&jot uzdevumus laboratoriju un struktdrvienibu vaditajiem;

Laboratorijas strada zinatniskais personals, ko

ievél Zinatniska padome,

ka ar

nepiecieSamais zinatnes tehniskais un apkalpojosais personals;
Zinatniskais personals laboratorijas iegUst finanséjumu pétniecibas projektu ietvaros un ir
atbildigs par $o projektu izpildi un direktora un attistibas stratégija definéto rezultatu

sasniegSanu.

So strukturéto atbildibas kédi nepiecieSamibas gadijuma direktors var parkartot, lai atrisinatu
intereSu konfliktus vai citu iemeslu dél, kas saistiti ar darbu kvalitati vai vértéSanu, vai atjauninat
atbilstoSi vajadzibam. Pieméram, Trauksmes celSanas likuma pienemsSana iniciéja jaunu
atbilstoSu procesu. Informacija par procesu attistibu saistiba ar uz rezultatu balstitu attistibu,
personala motivaciju, dokumentu plismas IT sisttmam un riska parvaldibu ir aprakstita
turpmakajas apaksnodalas.

Lai efektivak sasniegtu EDI attistibas mérkus, 2019. gada maija tika izveidots jauns amats —
direktora vietnieks attistibas jautajumos, kura tika iecelta tam piemérota persona. Direktora
vietnieka attistibas jautajumos galvenie pienakumi ir: planot, organizét un kontrolét ar Institita
attistibu saistitas lietas un savas kompetences ietvaros parstavet Instititu valsts un pasvaldibu
institlcijas, starptautiskajas zinatniskajas institlcijas un citas organizacijas; nodrosinat veicamo
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aktivitaSu un sasniedzamo rezultatu kaskadésanu hdz laboratoriju un zinatnisko grupu limenim
un kontrolét doto uzdevumu izpildi; piedalities pastavigo un/vai pagaidu komiteju darba; iesniegt
priekSlikumus Institita attistibas procesu pilnveidoSanai un Institita resursu attistibai un efektivai
izmanto$anai.

Lai nodroSinatu efektivu InstitGta administrativo parvaldibu ir izveidots direktora vietnieks
administrativajos jautajumos, kura pienakumi ir: koordinét Institita administrativo darbibu, tai
skaita pétniecibas projektu administrativo procesu); uzraudzit dokumentu apriti, lietvedibu un
arhiveéSanu atbilstoSi noteikumiem; sadarbiba ar Institata direktoru nodroSinat pareizu intelektuala
Tpasuma parvaldibu un Institita intelektuala Tpasuma tiesibu aizsardzibu; kontrolét mantas un
telpu racionalu un lietderigu izmantoSanu un uzraudzit kustama un nekustama TpaSuma
uzturéSanu.

Planotas specifiskas darbibas Sasniedzamie rezultati

Termin$ Darbibas apraksts Sasniedzamo rezultatu apraksts ~ Tagad | Mérkis
Progresa [3.1.1. Stiprinat Starptautisko konsultativo 3.1.1. Attistibas stratégijas| 1 1
padomi, piesaistot jaunus dalibniekus no aktualizéSanas reizu skaits gada.
galvenajam organizacijam.
2023 |3.1.2. Izveidot EDI zinatnisko grupu vaditaju 3.1.2. Starptautiskas konsultativas| 1 2
regularas tikSanas grupu, lai veicinatu jaunu, padomes sasauk$anas reizu skaits
pilnigu nokomplektétu un patstavigi stradat gada stratégisko konsultaciju
spéjigu laboratoriju veido$anos. sanemS3anai.
2027 |3.1.6. lesaistit EDI Latvijas daudznozaru PTO 3.1.3. Konsultacijas ar citiem| O 1
struktdra. zinatniskiem institGtiem par
daudznozaru PTO izveidi.

3.2 Rezultatos balstita attistiba

Ir izveidota un tiek regulari atjauninata uzlabota rezultatu parvaldibas sistema, kas lauj labak
salagot EDI attistibu ar ta stratégiskajiem mérkiem, ka art Latvijas un ES mérkiem. Si sistéma ir
balstita iepriek§ aprakstitaja vizija, misija, mérkos un stratégiskajos uzdevumos, ka ar1 citos
iepriek$ 1.2 apaksSnodala minétos Latvijas un ES stratégiskos dokumentos, kuri izmantoti $is
attistibas stratégijas izveidé.

Sis sistémas mérkis ir nodroSinat sistematisku darbinieku darba planoSanu, parvaldibu,
izvértéSanu un attistibu, ka arT St darba kvalitati un produktivitati, tadéjadi celot masu akadémiska
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personala starptautisko konkurétspéju un novedot pie lielaka daudzuma augstas kvalitates
finansetiem projektiem, ka arf lielakas ietekmes uz starptautisko zinatnisko sabiedribu.

EDI darba izpildes parvaldibas sistéma sastav no trim dalam:

1. Kaskadésanas: uzdevumu do$anas darbiniekiem atbilsto$i EDI stratégiskajiem planiem

un sasniedzamajiem rezultatiem, sadalot tos pa struktGrvientbu un individualiem

[Tmeniem;

MeriSanas: uzdevumu izpildes méridanas un kontroles;

3. Atgriezeniskas saites: regularas konstruktivas un uz attistibu vérstas atgriezeniskas
saites sniegSanas darbiniekiem, kas balstita noméritaja uzdevumu izpildé un taja, ka ta
saskan ar EDI sasniedzamajiem rezultatiem (KPI).

N

Kaskadésana ir metode, k& EDI var sasniegt attistibu sev svarigajos mérkos, nodroSinot
specifiskus méramus uzdevumus no institdcijas limena uz leju Iidz pat individualam [Tmenim. St
kaskadésana notiek gan Tstermina, gan ilgtermina - sniedzot aktualos uzdevumus gan tekosaja
bridi, gan ikgadéja méroga, sastadot ikgadéjo darba planu nakamajam gadam?’.

EDI attistibas stratégija ir dzivs dokuments, kura atbilstibu aktualai iek$éjai un aréjai situacijai
katru gadu apspriez un nepiecieSamibas gadijuma precizé Zinatniskas padomes un
starptautiskas konsultativas padomes ietvaros.

Balsoties uz aktualiem mérkiem un sasniedzamiem rezultatiem, katru gadu katra EDI darbinieka
darba plans tiek sastadits sadarbiba ar ta tieSo vaditaju, nemot véra institita un struktarvienibu
atbilstoSi sasniedzamos meérkus un rezultdtus, kas kaskadéti no EDI kopigajiem mérkiem un
aktivitatem. Pieméram, ja EDI zinatniska padome uzstada ka rezultatu nadkamaja gada sasniegt
noteiktu skaitu zinatnisku publikaciju Zurnalos ar augstu citéjamibas indeksu, Sis uzdevums tiek
sadalits starp laboratorijam. Talak laboratorijas vaditaji kaskadé 5o uzdevumu sadalot uzdoto
skaitu starp projektu vaditajiem laboratorija, kas savukart plano savu darbu t3, lai laboratorija
varétu sasniegt savu ikgadéjo kopéjo planu. Talak projektu vaditaji plano, cik no Sim publikacijam
tie nodrosinas pasi, un cik talak kaskadés sava paklautiba esoSajiem darbiniekiem. Tas nozimé,
ka gan projektos, kas jau tiek izpilditi, gan projektu pieteikumos, kas tiek gatavoti, vienmer tiek
nemti véra atbilstosi strategija noteikti mérki. Sada veida katram ikgadé&ji sasniedzamajam
raditajam eksisté konkréti ricibas plani noteiktiem darbiniekiem.

Meérku kaskadéSana un darba procesu uzraudziba notiek divos veidos:

e Pétniecibas atbalsta darbibu kaskadéSana: EDI direktors atbilstoSi stratégijai un taja
noteiktajiem meérkiem, ko apstiprina Zinatniska padome, izdala uzdevumus laboratoriju
vaditajiem, un art prasa atbildibu no Siem vaditajiem par So darbu izpildi. Laboratoriju
vaditaji savukart kaskadé Sos uzdevumus talak projektu vaditajiem un/vai zinatniskajam
grupam savas laboratorijas, talak jau kaskadgéjot uz individualu darbinieku limeni. Citu
struktdrvienibu darbinieki kaskadé uzdevumus tiesi uz savu struktrvienibu darbiniekiem.

1 Planosana zinatniskajam personalam ir obligata, bet zinatnes tehniskajam un zinatni
apkalpojosSajam personalam ilgtermina plani ir pakartoti to darba aprakstam un tadél planoSana
ir izvéles (tomer ieteicama)
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Sie vaditaji arT kontrolé ka Sie rezultati tiek sasniegti.

e Pétniecibas mérku kaskadé$ana: Katra projekta’® ta vaditajs ir atbildigs par konkréta
projekta mérku sasniegSanu atbilstoSi uzdevumiem un nodevumiem, kas definéti projekta
pieteikuma. Projekta vaditdjs zino par projekta mérku izpildi projektu uzraugosajai
iestadei, ka art kaskadé projekta uzdevumus un mérkus citiem projekta darbiniekiem vai
nu pa tiedo (mazakos projektos) vai caur grupu vaditajiem (lielakos projektos). Tada pasa
veida projektu vaditajs izverté projekta mérku sasniegSanas progresu un vai nu pienem
lémumus projekta ietvaros, vai ari kaskadé jautajumus, kas ietekmé visu EDI mérku
sasniegSanu, direktoram péc nepiecieSamibas.

Papildus Sai formalajai mérku un rezultatu kaskadéSanas kédei neformala mentoru sistéma
nodroSina darbiniekiem péc vajadzibas mentoru (pieméram, disertacijas vaditaju, laboratorijas
vaditaju, grupas vaditaju u.tml.) ar ko kopigi tiek izstradati nakama gada plani zinatniskaja karjera
kopuma. Vairak, par mentoru sistému aprakstits 5.3.1. apakSnodala.

Mérisana EDI mérku un rezultatu sasniegSana tiek veikta divos veidos — 1) mérku izpildi, kas
kaskadeéti uz projekta limeni, uzrauga projektu vaditaji, kuri savukart inicié jebkadas planu mainas,
kuras var ietekmét 5o mérku veiksmigu sasniegSanu; 2) visparé&jos institita mérkus un rezultatus
monitoré direktors, izmantojot ikgadé&jo darbinieku izvértéSanas sistému. ligtermina meérkis ir merit
raditajus nepartraukti izmantojot automatizétu rezultatu uzskaites IT sistému, kas lautu redzet,
kadi mérki un rezultati katram darbiniekam ir iedaliti bridi, k& ari sekot lidzi to izpildei,
nepiecieSamibas gadijuma dodot iespéju nekavéjoSi iedarboties, ja mérku sasniegSana ir
apdraudéta vai iekavéjusies.

Atgriezeniska saite EDI darbiniekiem tiek sniegta caur izvértéjuma, darba samaksas un
motivacijas sisttmam, kas tiek regulari pilnveidotas un balstitas uz EDI mérku un rezultatu
sasniegSanu un aprakstitas tddos dokumentos, ka Elektronikas un datorzinatnu institta
darbinieku darba rezultatu novértéSanas un motivacijas kartiba un Darba tiesisko attiecibu un
darba samaksas sistéma, kas paredz ari papildus ieguvumus par augstas kvalitates publikacijam
un projektu pieteikumiem.

Planotas specifiskas darbibas Sasniedzamie rezultati

Termin$ Darbibas apraksts | Sasniedzamo rezultatu apraksts Tagad| Mérkis
3.2.1 Katram darbiniekam ir skaidra
5 3.2.1 Formulét mentoringa sistému jauniem izpratne par EDI mérkiem un . =
022 L — = AN X R = Dalgji| Ja
darbiniekiem mérku un plana sastadiSanai uzdevumiem, un tie aktivi piedalas to ’
sasniegSana
2023 3.2.2 Automatizét mérku un rezultatu
izpildes kaskadéSanu un uzraudzibu
18 ST dokumenta konteksta projekts ir gan pétniecibas projekts (ko apmaksa dazadi avoti,

t.sk. Valsts Pétijumu Programma), EDI stratégijas izpilde, ko apmaksa no bazes finanséjuma,
ka arT ligumpétijumi.
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3.3 Risku parvaldiba

Risku (tai skaita ievérojot draudus un iespé&jas) parvaldiba un izvértédana ir neatnemama EDI
attistibas stratégijas sastavdala, jo to apzinasana savlaiciga riciba problému risinaSana un jaunu
attistibas iespéju izmantoSana ir bdtiska, jebkuras ar pétniecibu un inovacijam saistitas
institlcijas attistibas sastavdala. EDI riska parvaldibas proceduras balstas uz pasaules praksi un
ISO31000:2018 standarta definétam riska parvaldibas proceddram, kuras ilustrétas Attéla 3.3.1.

1. Risku parvaldibas
mérku definésana

6. Monitorésana un
parskatisana

2. Risku
identificésana

5. Risku aktivitasu 3 Risku
implementésana izvértédana

4. Risku aktivitasu
izplanosana

3.3.1. Attéls. ISO31000:2018 visparigais risku parvaldibas process.

Nepartrauktas risku parvaldibas identifikacijas aktivitates veic EDI vadiba sadarbiba ar
struktdrvienibu un laboratoriju vaditajiem, projektu vaditajiem un pétniecibas grupu vaditajiem.

Sekojot standarta proceddrai, ja nepartrauktas risku parvaldibas laika tiek identificéts jauns risks,
vadiba veic riska izvértéSanu un nosaka prioritates. ST procesa laika tiek novértéta riska
iespéjamiba un ta potenciala ietekme, kas dod iespéju izveidot péc prioritatem kartotu risku un
iespéju sarakstu. Turklat iespéjamas ar risku saistitas darbibas tiek izvértétas, ka rezultata top
riska reakcijas plans. Ja ieguvumi, kas saistiti ar reagéSanu uz risku parsniedz riska ietekmes,
iespéjamibas un mazinadSanas izmaksu kombinaciju, plans tiek Tstenots. Plana istenoSana rada
izmainas pasa riska, lidz ar to risks tiek izvertéts atkartoti, lai atjaunotu riska iesp&jamibu un
potencialo ietekmi. Pasreiz identificétie un uzraudzitie riski apkopoti Tabula 3.3 un Attéls 3.3.2
ilustré risku izvietojumu varbutibas - iesp&jamibas plakneé.

Tabula 3.3. Identificétie riski veiksmigai EDI attistibai.

Finansu riski

FR1|Zinatnisko pétniecibas projektu| 5 | 4 |20|Preventivas: InstitGta vadiba uztur grafiku ar visu
Tpatnibas var radit fluktuacijas aktivo projektu finanséjumu, terminiem, darbiniekiem
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pieejamaja finanséjuma, kas var
novest pie gratibam nodroSinat
darbinieku nodarbinatibas
nepartrauktibu.

un slodzém. ST informacija tiek lietota, lai apsvértu
jaunu darbinieku pienems8anu darba un planotu bazes
finanséjuma izmantoS$anu.

Korigéjo$as: Riska izpildes gadijuma turpmakos solus
nosaka vadiba, izvértéjot EDI iespé&jas un ilgtermina
meérkus.

FR2

Dazadu faktoru ietekmé
parvaldosas institlicijas un klienti
var ieturét maksajumus, kas var
novest [1dz grattbam nodroSinat
darbinieku nodarbinatibas
nepartrauktibu.

KorigéjoSas: Bazes finanséjums tiek lietots ka
dro$ibas “spilvens”. Ja finanséjuma organizacija ir
kada no Latvijas institicijam, tad tiek noorganizéeta
tikSanas, kur EDI vadiba izskaidro radusos situaciju un
potencialas sekas. Katrs no gadijumiem tiek izvertéts
atseviski.

FR3

Valsts politikas izmainu rezultata,
pétniecibai pieejamais valsts
finanséjums var nepalielinaties, kas
radrtu lielaku atkaribu no
kontraktligumiem.

Preventivas: EDI informé valsts organizacijas dazados
pasakumos un periodiskas sanaksmeés, kur pétnieki
un vadiba popularizé pétniecibas rezultatus.
KorigéjoSas: Visu darbinieku nepiecieSamiba tiek
izvértéta un norisinas pieejama budzeta konsolidacija.
Visi darbinieki, kuri tieSi neiesaistas pétniecibas
aktivitatés koncentréjas uz pétniecibas projektu
izstradi.

Perso

nala riski

PR1

Grati ietekméjami faktori vai citu
darba deveju piedavajumi var radit
situaciju, ka  zinatniskais un
tehniskais personals varétu pamest
EDI, radot sarezgiumus ikdienas
personala parvaldiba.

Preventivas: Darbiniekiem tiek piedavata veselibas
apdro$inasana, pusdienu piedavajums ar atlaidém un
pievilciga darba vide. Papildus tiek sekots darba
uzdevumu skaidrai definé$anai, lai nepiecieSamibas
gadijuma darbu var parnemt kads cits darbinieks.
Korigéjo$as: Latvijas likums paredz darba devéjam
iesp€ju darbinieku piesaistit vel vienu ménesi péc
izvéles beigt darba attiecibas. ST ménesa laika
darbinieka galvenais uzdevums ir sava darba
dokumentéSana un intelektuala Tpasuma nodosana
kolégiem vai jaunajiem darbiniekiem.

PR2

Citu darba deveju piedavajumi var
radit situaciju, kad augsti kvalificéts
zinatniskais un tehniskais personals
pamet EDI, radot sarezgijumus
pétniecibas un tehnisko uzdevumu
izpilde.

Preventivas: Divas reizes gada, viss EDI zinatniskais
personals tiek iztaujats, lai gutu atgriezenisko saiti par
vinu vélmém, ambicijam un pétniecibas procesa
vajadzibam. ST informécija tiek pielietota, lai izveidotu
jaunus pétijumu virzienus, uzlabotu pétniecibas grupu
struktdru un piedavatu darbiniekiem uzlabot vinu
prasmes dazados seminaros un konferencés (vismaz
reizi gada).

Korigéjosas: Latvijas likums paredz darba devéjam
iesp€ju darbinieku piesaistit vél vienu méenesi péc
izvéles beigt darba attiecibas. ST ménesa laika
darbinieka galvenais uzdevums ir sava darba
dokumentéSana un intelektuala 1pasuma nodoSana
kolegiem. Protams, jauna darbinieka piesaiste ir
prioritdte un ja tads ir identificéts, vin$ iesaistas Saja
procesa.

PR3

Grati ietekméjami apsvérumi (darba
nespéja, gimene, uzskati) var radit
situaciju, ka augsti kvalificéts
zinatniskais un tehniskais personals
var pamest EDI, radot sarezgijumu

Preventivas: Dali§anas ar zinaSanam tiek iedroSinata
un pat pieprasita organizéjot iknedélas seminarus, ka
art pielietojot dazadus rikos intelektuala Tpasuma
parvaldibai, t.i. git, wiki. Grupu l[imenT grupu vaditaji un
projekta vaditdji nes atbildibu par daléju prasmju
parklasanos.
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pétniecibas un tehnisko uzdevumu
izpilde.

Korigéjo$as: Latvijas likums paredz darba devéjam
iespéju darbinieku piesaistit vél vienu meénesi péc
izvéles beigt darba attiecibas. ST ménesa laika
darbinieka galvenais uzdevums ir sava darba
dokumentéSana un intelektuala 1pasuma nodoSana
kolegiem. Protams, jauna darbinieka piesaiste ir
prioritate un ja tads ir identificéts, vin$ iesaistas Saja
procesa.

PR4

Grati ietekméjami apsvérumi (darba
nespéja, gimene, uzskati) vai citu
darba deveju piedavajumi var radit
situaciju, kad vadoS$i darbinieki var
pamest EDI, radot sarezgijumus
pétniecibas un tehnisko uzdevumu
izpilde.

Preventivas: Katram vaditajam ir potencialais
aizvietotajs, kur$ darba gaita asisté un dal&ji parnem
parvaldibas uzdevumus, tadejadi potencialais
aizvietotajs dal&ji jau sagatavojas $adam scenarijam.
KorigéjoSas: Latvijas likums paredz darba devéjam
iespéju darbinieku piesaistit vél vienu ménesi péc
izvéles beigt darba attiecibas. ST ménesa laika
vadoS$ais darbinieks nodot parvaldibu potencialajam
aizvietotdjam. EDI cenSas uzturét labas attiecibas ar
aizgajusajiem darbiniekiem, tadejadi nepiecieSamibas
gadijuma iespéjamas konsultacijas.

Péetniecibas riski

RR1

Savu  zinaSanu  trdkuma un
nesadarbosanas ar kolégiem dé|
zinatniskais personals var ieguldit
darbu nepareiza virziena, kas var
novest ITdz nesasniegtiem
pétniecibas mérkiem.

Preventivas: Dalidanas ar zinaSanam tiek iedroSinata
un pat pieprasita organizé&jot iknedélas seminarus, ka
arl pielietojot dazadus rikos intelektuala Tpasuma
parvaldibai, t.i. git, wiki. Papildus tiek organizéti dazadi
saliedéSanas pasakumi, t.i. sporta aktivitates, galda
spélu vakari un darba vides uzlabo8anas aktivitates.

RR2

Savu zinaSanu trokuma un
pasaules pétniecibas norisu
informétibas  trikuma  rezultata
zinatniskais personals var ieguldit
darbu nepareiza virziena, kas var
nevest [idz nebultiskiem pétniecibas
rezultatiem ar loti mazu ietekmi.

Preventivas: Katras pétniecibas grupas Iideris ir
atbildigs par nozimigako zinatnisko izdevumu un
konferenéu saraksta uzturéSanu, ka art ieksgjo
zinatnisko seminaru organizéSanu. Ka ari ir izdaltti
[Tdzekli dalibai dazadas konferences.

Korigéjosa: Vajakas grupas Tstermina var tikt
apvienotas ar stiprakam, lai tas gltu svarigo pieredzi
augsta [Tmena pétniecibas veikSana.

RR3

DaZadu pasaules pétniecibas grupu
darbibas rezultata, var rasties
situacija, kad inovativu ideju vai
batiskus  pétniecibas rezultatus
nopublicé kads cits, kas var novest
[[dz mazakai rezultatu ietekmei uz
pétniecibas virzienu.

Preventivas: Zinatniskais personals tiek iedroSinats
dalibai pasaules limena zinatniskajas konferencés un
starptautiskos projektos, tadejadi gustot starptautisku
pieredzi.

Korigéjosas: Grupa tiek iedroS$inata, jo $ada veida
atgadijums liecina, ka izvélétais pétniecibas virziens ir
aktuals. Rezultati tiek salidzinati un tiek mekléti
atSkirigie inovativie aspekti, ja tie tiek identificéti, tad
autorus iedroSina publicét rezultatus ar labojumiem.

Implementacijas riski

IR1

Informétibas un  atgriezeniskas
saites trakums no lokalajam un
pasaules industrijam var novest [1dz
nebdtiskiem un neizmantojamiem
pétniecibas rezultatiem, kas var
samazinat  nakotné pieejamo
finanséjumu.

Preventivas: Pat tadiem projektiem, kur nav partneru
no industrijas, projektu vaditaji tiek iedroSinati
kontaktéties ar nozares uznémumiem, lai iepazitos ar
aktualajiem izaicinajumiem. NepiecieSamibas
gadijuma tiek parakstits sensitivas informacijas
neizpaus$anas ligums.

KorigéjoSas: Pat ja pétniecibas rezultati nav uzreiz
pielietojami, tie tiek dokumentéti un uzturéti EDI
zinaSanu datubazés, jo rezultati var klat aktuali
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nakotné, ka ari tie var k|t par pamatu batiskakiem
nakotnes pétijumiem.

IR2 |Pétniecibas personala| 6 | 5 [30|Preventivas: Periodiski tiek organizétas tik§anas starp
“pardegsana” var samazinat projektu vaditajiem, kur tie uztur un atjauno planu
pétniecibas rezultatu kvalitati un turpmakiem pétniecibas virzieniem. Ka ar1 ne retak ka
novest Iidz sliktdkai dazado reizi gada, zinatniskais personals tiek aptaujats, lai
uzdevumu izpildes kvalitatei, kas gUtu atgriezenisko informacijas saikni.
var ietekmét kopéjo EDI reputaciju. Korigéjosas: Steidzami tiek organizéta projektu

vaditaju sapulce, kur prioritates tiek parvertétas un tiek
izstradata jauna stratégija darbinieku nodarbinatibai.

IR3 |Darba plana paredzéta citu (arpus| 4 | 7 |28|Preventivas: Jau projekta pieteikuma izstrades
EDI) rezultatu nepiecieSamiba EDI procesa tiek veltita uzmaniba potencialo risku
pétniecibai un to nepieejamiba var identificé$anai. Sada veida sadarbibas modelis
sarezgit pétniecibas meérku lielakoties tiek pielauts gadijumos, ja ar attiecigo
sasniegSanu, kas savukart var partneri jau bijusi pieredze iepriek$€jos projektos.
ietekmét EDI reputaciju un radit KorigéjoSas: Projekta vaditajs steidzami sazinas ar
grutibas piesaistit turpmako uzdevumal/ darba pakas Iideriem un projekta tehnisko
finanséjumu. koordinatoru, lai kopigi risinatu radusSos situaciju.

Atkariba no situacijas, var tikt veiktas izmainas
projekta liguma.

IR4 |Dazadu ar COVID19 pandémiju| 6 | 6 [36|Korigéjosas: Ir izveidota sistéma attalinato darbinieku
saistitu faktoru ietekmé, uzdevumu parvaldibai un monitoréSanai. Attalinatas
likumdoSanas un  sabiedribas sapulces tiek organizétas biezdk un iestradati
veselibas aspekti var radit negativu mehanismi kolégu informésanai, katru reizi, kad
ietekmi  uz  zinatnisko mérku sashiegts kads progress koda izstradé (lietojot web-

sasniegSanu dé| attalinata darba,

hook tehnologijas), kas savukart sekmé kopibas

zind8anu apmainas un mentalam sajutu. SaliedéSanas pasakumi tiek organizéti
gratibam. attalinati. Darbinieki tiek nodroSinati ar atbilstoSu
audio/video  aprikojumu  kvalitativai  attalinatai

sadarbibai.

Sadarbibas riski

CR1|Industrijas intereses trGkums var|5 |5 |25|Preventivas: EDI  aktivi piedalas industrijas
apgratinat  pétniecibas rezultatu konferencés un starptautiskos projektos ar lielu
izmantoS$anu, kas izsledz industrijas daltbu, kur EDI aktivi popularizé savas
tehnologiju parnesi un mazina pétniecibas rezultatus.
kopé€jo institita budZetu, radot KorigéjoSas:  Pétniecibas  rezultati  tiek  labi
draudus pétniecibas virziena dokumentéti un noglabati EDI iekS€jos intelektuala
ilgtspéjai. TpaSuma parvaldibas rikos, jo pétijumu rezultati var

izradities nepiecieSami nakotné.

CR2|[Nepietiekamas publicitates| 5 | 5 |25|Preventivas: EDI aktivi piedalas dazados nacionalos
rezultata, potencialie EDI partneri un starptautiskos pasakumos, kur popularizé
var nezinat par sadarbibas pétniecibas rezultatus. Papildus EDI popularizé savu
iesp€jam ar EDI, kas var samazinat pétljumu rezultatus dazados socialajos tiklos un
pieejamo finanséjumu un televizija.
pétniecibas rezultatu svarigumu. KorigéjoSas: Ar potencialo partneri tiek izveidota

personalizéta komunikaciju un tas tiek iepazistinats ar
EDI pétniecibas rezultatiem.
CR3|Kadas pétniecibas grupas| 4 | 5 [20|Preventivas: EDI tiek noteiktas komunikacijas normas,

nepietiekama veiktsp€ja var sabojat
EDI reputaciju, kas var apgratinat
sadarbibu ar potencialajiem
partneriem.

pieméram ir nepiecieSams atbildét uz e-pastiem ne
vélak ka 3 stundu laika, ir jaizmanto koda parvaldibas
rikus un rezultati japrezenté koleégiem.
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Korigéjo$as: Projekta vaditaju Tslaicigi aizstaj ar kadu
pieredz€jusaku specialistu, kur§ vada pétniecibas
grupu Iidz tas veiktspé€ja tiek uzlabota.
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Attéls 3.3.2. Risku vizualizacija iespéjamibas / ietekmes plakné (FR — finansu riski, PR — personéla riski,

RR- pétniecibas riski, IR — implementacijas riski, CR — sadarbibas riski).
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4. Peétniecibas attistibas stratégija

4.1. Galvenie pétniecibas virzieni

EDI pétijumi saistas ar jaunu zinaSanu ieguvi elektronika un datorzinatné. AtseviSkiem EDI
pétniecibas virzieniem ir senas tradicijas institita, un tie jau ir sasniegusi starptautisku ietekmi.
Ka piemérus var minét |oti precizu laika mériSanu un digitalo signalu apstradi. Citi virzieni ir nesen
uzsakti vai atsakti jauna konteksta, un klust arvien nozimigaki institGta, pieméram, maksligaja
intelekta (MI) balstita robotika Industry 4.0 konteksta. Pédé&jos gados EDI ir atkartoti izvérté&jis
savus vésturiskos un padreizéjos pétniecibas virzienus, noteicis to stipras puses un izaugsmes
potencialu un formuléjis piecus galvenos pétniecibas virzienus. Sim izvértéjumam sekoja
institdta laboratoriju reforma ar mérki panakt labaku atbilstibu starp galvenajiem pétniecibas
virzieniem un laboratorijam.

Zinatniskas padomes noteiktie prioritarie pétniecibas virzieni ir:

1. Ipasi preciza laika méri$ana, tai skaita kosmosa pielietojumiem. Ar 30 virzienu nodarbojas
Kosmosa tehnologiju laboratorija, kura péta un izstrada inovativas laika notikumu ciparapstrades
tehnologijas loti precizai (2-3 pikosekunzu) mériSanai. EDI mérkis ir ne tikai nodroSinat, ka
notikumu taimeri ir ar izciliem veiktspéjas raditajiem, bet art aizstat specializétu analogo aparatiru
ar digitalo signalu apstrades komponentém, tadéjadi samazinot aparattras razoSanas izmaksas.
Kops$ 1976. gada saktie pétijumi ir novedusi pie pasreizéjam tehnologijam, kuras var izmérit laika
intervalus ar labaku neka 3 pikosekunzu precizitati un nodrosinat mérjjumu biezumu lidz 20 Mhz.
Vienlaikus tehnologija ir efektivaka un vienkarsaka realizacija neka tas alternativas. Galvena
pielietojuma joma ir precizi taimeri satelita Iazera diapazonam ar milimetru precizitati. Vairak neka
50% no NASA ILRS (International Laser Ranging Service) stacijam ir aprikotas ar EDI tehnologiju.
Ka jauns izcils sasniegums ir minams, ka EDI radito laika intervalu tehnologiju izmanto art
starptautiskaja JUNO projekta. Sobrid ir zinams, ka Eiropas Kosmosa agentira plano izmantot
EDI tehnologiju (raditu EKA PECS projekta MPET) kosmiskajas misijas uz asteroidu Hera un
kopéja misija ar ROSKOSMOS Luna-27 un Ménesi. EDI pétijumi Saja virziena ietekmé ne tikai
pasaules zindSanas notikumu hronometrazas tehnologija, bet arT veicina taddas fundamentalas
zinatnes nozares ka elementardalinu fizika un kosmosa izpéte.

Turpmak EDI plano uzlabot notikumu taimerus, pieméram, kombinét laika sinhronizacijas pulsu
registraciju ar §1signala amplitGdas un citu parametru mériSanu. Attieciba uz pielietojumiem, EDI
gatavojas palielinat savu lidzdalibu ar kosmosa misijam saistitos projektos, meklgjot attiecigus
partnerus un veicinot kosmosa kategorijas tehnologiju. Tapat més centisimies palielinat savu
ieguldijumu pazemes fizikas eksperimentos, pieméram, tajos, kas veikti “Liela hadronu kolidera”
ietvaros, un citadi sadarboties ar CERN. Turklat EDI péta |oti precizas notikumu laika tehnologijas
papildu lietojumu jomas, pieméram, gravimetriju, 3D-scan sisttmas un time-of-flight
spektrometriju, ka arT optisko Skiedru datu parraides tiklu parametru novértésana.

2. Talizpéetes (remote sensing) un kosmosa datu apstrades virzienu aptver zinatniskas grupas
Kosmosa tehnologiju laboratorija un Diskrétas signalu apstrades laboratorija.

Viena no grupam izstrada attélu apstrades algoritmus zemes novéroSanas pielietojumiem.
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P&tljumu rezultata ir izveidota originala nevaditas (unsupervised) attélu klasifikacijas tehnologija
“Dynland”, kura ir izmantota jauna bezparametru klasterizacijas metode. ST grupa izstrada
algoritmus RGB, multispektralo, hiperspektralo, rentgenstaru un sintétiskas apertiras radaru
(SAR) attelu apstradei. EDI izstrada satelita attélu apstrades algoritmus viedam un dro$am
pilsétam, meZsaimniecibai, zemes seguma klasifikacijai. Talizpétes attélu apstrades metodes ir
tikuSas pielietotas art adas bojajumu klasifikacija, izmantojot multispektralus adas attélus.

Otra grupa tiek veikti ultraplatjoslas (ultrawideband, UWB) radaru sensoru tehnologiju
pielietojumu pétijumi objektu detektéSanai, lokalizéSanai, kustibas noteikSanai un izsekosanai,
zemes slanu un materialu neinvazivai diagnostikai un parametru noteikSanai. EDI péta talizpétes
un UWB radaru sistemu pielietojumu materialu attalinatai diagnostikai, bezkontakta ledus
biezuma monitoringam, droSibas sisttmam — nelielas kustibas konstatéSanai, objekta defektu
detekteSanai, bezkontakta dzivibas pazimju uzraudzibai u.c.

TreSa grupa tiek veikta ultraskanas testéSanas, triecienu un vibraciju analizes un optiskas
parbaudes metozu izstrade, kuras pamata ir uzlabota signalu apstrade un maksliga intelekta
ievieSana. Pielietojumi: nesagraujoSa parbaude, lai raksturotu materialu Tpasibas, novértétu
nolietoSanas procesus un atklatu iek§&jos defektus; biologisko audu raksturojums diagnostikas
nolikos biomedicing; vides un laika apstaklu parametru mériSana ar uzraudzibas, bridinaSanas
un kontroles mérkiem.

Turpmak ir planots turpinat lietiSkos pétijumus, lai izstradatu programmatiras produktus un
pakalpojumus, kas izmanto no satelitiem, lidma&inam un droniem iegatu datu apstradi, izmantojot
pielagotas metodes un algoritmus. Specifiski, planojam izmantot masu klasifikacijas tehnologiju
Dynland programmatdras risindjumu radiSanai konkrétiem uzdevumiem mezsaimnieciba,
lauksaimnieciba, dabas aizsardziba un mitraju analizé. Tiks izstradatas jaunas metodes RGB,
multispektralo, hiperspektralo, SAR un LIiDAR datu apstradei. Radaru signalu apstradé ir
paredzéts izmantot ne tikai UWB tehnologiju, bet art FMCW un citu modernu tehnologiju radarus.
Ultraskanas pielietojumu joma ir paredzéts izveidot virkni prototipu, ko iesp&jams realiem
apstakliem tuva vide batu iespéjams demonstrét konkrétu uzdevumu risinasana.

3. Ar robotikas un masinuztveres virzienu nodarbojas Robotikas un masinuztveres laboratorija,
ka arm Kiberfizikalo sisttmu laboratorija. EDI péta sistémas, kuras spé&j uztvert un analizét
apkartéjo vidi, pienemt |[émumus un patstavigi darboties. Spilgti pieméri tadam sistemam ir
industrialie roboti, pasbraucoSas automasinas un autonomi droni. EDI darbojas gan ar $adam
kompleksam sisttmam, gan art fundamentali péta un praktiski pielieto to atseviSkas sastavdalas
— viedie sensori, sensoru sistémas, datorredze, maksligais intelekts un robotu vadiba.

Dazada veida viedus sensorus EDI izstrada vides un dzivnieku monitoringam, rlpniecibai un
mobilitatei. Viens no plasak izmantotajiem sensoru veidiem EDI maSinuztveres pétijumos ir
videokameras, tai skaita hiperspektralas un atras kameras. Més izstradajam datorredzes
algoritmus, kas izmanto kameru datus dazadu redzes uzdevumu risinaSanai — attélu registréSanai
un klasifice$anai, objektu atklasanai un atpazisanai, kadru segmentacijai. Datorredzi lietojam gan
nakamas paaudzes industrijas joma, kur viedi roboti spéj atklat, satvert un manipulét nejausi
izvietotus objektus mainiga vidé, gan lauksaimnieciba, kur pa lauku brauco$s robots-nezalu
iznicinatajs spé&j atskirt kultdraugus no nezalém, gan medicina, kur attélu analize sp&j novest pie
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automatizétas diagnozes. Lietojam to arT mobilitates joma un inteligentas transporta sistémas, kur
uz cela uzstaditas kameras un citi sensori lauj analizét transporta plismu un registrét
numurzimes, un masinas iebuvétas kameras lauj automatizét braukSanu.

EDI pielieto arT dziluma kameras un LiDAR, kas lauj iegat 3D informaciju par vidi un objektiem,
un ir Tpasi noderigi mobilo robotplatformu (droni, autonomi braucosi roboti un auto) navigacijas
gadijuma, jo 8im platformam japarvietojas vidé ar daudziem mainigiem un grati prognozéjamiem
Skérsliem.

Video kameru un citu sensoru apstradei EDI péta gan klasiskas signalu apstrades metodes, gan
uz masinmaciSanos balstitas pieejas, ieskaitot dzilo apmacibu — dzilie konvoltcijas tikli,
rekurentie tikli, generéjosie tikli-pretinieki. Sadu tiklu apmacibai EDI péta un izstrada sintétisku
datu generésanas panémienus, kas lauj lietot uzraudzito masinmacisanos art uzdevumos ar griiti
iegustamiem markétiem apmacibas datiem. Lai vairotu $adu un citu maksliga intelekta metozu
uzticamibu, EDI péta arT izskaidrojama maksliga intelekta iespgjas.

EDI robotikas pétijumi integrée iepriekSminétas masinuztveres komponentes robotu sistémas, kas
lauj izstradat lemumu pienemsSanas un kontroles algoritmus gan rupnieciskajiem robotiem, gan
mobilajam platformam. EDI strada pie robotiem, kas spétu drosi sadarboties gan ar cilvékiem,
gan ar citiem robotiem. Papildus tiek pétitas iespéjas veidot atbilstoSus vadibas algoritmus reize
gan uz reala robota, gan uz ta digitala dvina, un tiek attista iespéja apmacit robotus ar stimuléjosSo
apmacibu simulacijas videé un iespéja iemacitas zindSanas parnest uz realu robotu.

Turpmak planojam fokuséties uz tadiem pielietojumiem un pétniecibas jomam ka digitalie dvini
industrialajiem robotiem u.c. pielietojumiem, Pastiprino§a apmaciba (reinforcement learning) un
imitacijas apmaciba industrialiem un citiem pielietojumiem, kognitiva robotika, ka art veikt zemaka
TRL pétijumus izskaidrojama (explainable) maksliga intelekta jomas.

4. Signalu apstrades un iegulta intelekta pétijumi tiek veikti Diskrétas signalu apstrades un
Robotikas un masinuztveres laboratorijas. EDI izstrada algoritmus, lai apstradatu signalus no
dazadiem sensoriem, ieskaitot ultraplatjoslas radarus, akselerometrus, ziroskopus, EKG, EEG,
EMG un citus. Masu signalu apstrades pétniecibas dala ir att€élu apstrade tadas jomas ka
biomedicina (melanomas noteik§ana), satelitdatu apstrade (mezu analize), inteligentas
transporta sistémas (transportlidzeklu un gajéju noteikSana), drosiba (cilvéku atpaziSana,
izmantojot delnas attélus), lauksaimnieciba (kultGraugu un nezalu noteik8ana) un vél daudz kas
cits.

legulta intelekta pétniecibas joma EDI koncentréjas uz Mara likuma piesatinajuma izaicinajumu,
mekléjot jaunus risinajumus aprékinu aparatiras veiktspéjas palielinasanai. EDI izstrada jaunus
energoefektivus risindjumus datu apstrades algoritmu ievieSanai (specializétas neironu tiklu
arhitektdras, attélu apstrades paatrinataji, asinhrona daudzprocesoru apstrade, rikkopas
izstrades procesu automatizacijai, utt.) pielietojot heterogénas viencipa sistemas (System-on-
Chip, SoC) un uz programmé&jamiem logikas masiviem (FPGA) balstitas tehnologijas. So
pétijumu rezultatd ir iespéjams realizét energoefektivu datorizétu sistému uztveri veicot,
pieméram, stereo attélu apstradi, uz dzilas masinmaciSanas balstitu novéroSanu, infrasarkano
un redzamo attélu sapludinasanu un dronu lokaliz&ciju.
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EDI pétijumi par signalu apstradi un iegulto intelektu ir veicinajusi cita pétijuma virziena - viedo
sensoru un loT attistibu, kas aprakstitas nakosaja apaksSnodala. Paslaik EDI pétnieki strada ar
aparaturas platformam, kas aptver plasu loku no vismazakajiem mikrokontrolieriem [idz
vismodernakajam heterogénam viendipa sisttmam. Sis darbs ietver spiesto plasu un shému
projektéSanu, zema limena programmaturas un algoritmu izstradi, ciparu un analogo parveidotaju
inzenieriju, prototipéSanu un kooperativo sistému izveidi.

Turpmak tiek planots turpinat izmantot uzkratas zinasanas signalu apstrades un iegulto sistému
joma, lai nodroSinatu modernus risinajumus ndkamas paaudzes industrijas pielietojumiem, liela
meéroga sensoru tikliem, bovniecibai, veselibas apripei un viedai mobilitatei. Turklat EDI
paplasinas savu pieredzi SoC sistémas un pat piedavas savu attélu apstrades silicija intelektuala
TpaSuma kodolus (IP core) VLSI dizaineriem. Attieciba uz perspektiviem pétniecibas virzieniem
jaatzimé art uz rezga $tnam balstita lokalizacija, un tas loma fotonikas nozaré.

5. Viedo sensoru un lietu interneta (loT) pétijumi tiek veikti Kiberfizikalo sistému, Robotikas un
masinuztveres, ka art Diskrétas signalu apstrades laboratorijas.

Péetijumi ir vérsti uz efektivu datu ievak3anu, parraididanu un laicigas atgriezeniskas saites
sniegSanu. Més izstradajam viedus sensorus ar originalam signalu ciparapstrades iespéjam, lai
efektivi monitorétu dazadas vides un sniegtu laicigu atgriezenisko saiti, ka pieméram, valkadjamos
sensorus pozu uzraudzibai rehabilitacija, kustibas sekoSanas ierici telemedicinas un apmacibas
nolikos, uz sensoru bazétu celgala rehabilitacijas ierici protézu uzraudzibai un kontrolei, galvas
aps€ju alternativajai datorpeles kontrolei, vilciena integritates uzraudzibas sistému, multimodalu
uz viena FPGA realizétu biometrisko sistému, augsta atruma bezvadu sensoro mezglu
rapnieciskajai videi, aparatiras paatrinatajus Vehicle-to-X komunikacijai.

EDI ir radijis 100+ mezglu bezvadu sensoru tiklu un loT iekartu un protokolu testa vidi (izvietota
7 stavu eka un pieguloSaja ara teritorija), ka arT parnésajamu 50 mezglu mobilu testa vidi, lai
ripigi parbauditu savu un tre$as puses loT un bezvadu sensoru tiklu risindjumu uzticamibu,
konfiguraciju, datu parraides jaudu un energijas patérinu tuva vai pat reala ripnieciskaja vidé.
Bezvadu sensoru tiklu értai un energoefektivai izmantoSanai esam izstradajusi efektivu reallaika
operétajsistemu MansOS, ka ar piedalamies pasaulé pazistamas Contiki-NG lietu interneta
operétajsistemas izstrade un uzturéSana. EDI péta arT zemas jaudas bezvadu sakaru protokolus
(Bluetooth Low Energy, IEEE 802.15.4 TSCH (Time Slotted Channel Hopping), LoRa/LoRaWAN
un citus), kas jau ir novedis pie vairakiem ligumpétijumiem zemas jaudas bezvadu tiklu joma.
Més padaram loT sistémas stabilas, uzticamas un drosas, izmantojot DevOps paradigmu.

Mdasu pétijumi par loT un bezvadu sensoru tikliem aptver vairakas lietojumu jomas, pieméram,
pielietojumi e-veselibai un fiziskam aktivitatém, viedajam pilsétam un infrastruktdrai, vides
monitoringam, lauksaimniecibai, un ripnieciskds vai ar transportu saistitas kiberfizikalas
sistémas. Tapat més pielietojam bezvadu sensoru tiklu pétijjumus Industry 4.0 joma, kur rezultati
ietver zemas aiztures (<500 mikrosekunzu) reallaika bezvadu sensorus ar atgriezenisko saiti
robotikas un mehatronikas sistémam.

Turpmak més planojam uzsakt jaunu loT virzienu izpéti, pamatojoties uz jaunam komunikacijas
tehnologijam, tostarp komunikaciju caur kermeni (BCC), kermena méroga sensoru tikliem,
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ultrauzticamu zemas aiztures sakaru (URLLC) un masivu machine-to-machine (M2M)
komunikaciju 5G konteksta. Planojam ari attistit valkajamu iericu prototipus kopigu projektu
veik8anai ar medicinas, sporta, un socialo zinatnu jomu zinatniekiem, tai skaita ierices ar
inovativiem sensoriem un komunikacijas mehanismiem. Masu mérkis ir art palielinat tehnologiju
parneses spéjas, ciedi sadarbojoties ar industrijas partneriem, lai misu zinasanas par loT sistemu

arhitektdru un TstenoSanu parvérstu veiksmigos komercialos risinajumos.

Papildus iepriek§ minétam paslaik attistas tris jauni pétniecibas virzieni:

e KkiberdrosSiba;
e aizsardzibas tehnologijas;
e biomehanika un motora kontrole.

Sasniedzamie rezultati

Planotas 1pasas darbibas

Termins/datums Darbibas apraksts Sasniedzamo rezultatu apraksts [Tagad| Mérkis
Katru gadu 4._ 1 .1_. A_tkérto.h |_zvértét prioritaros 4._1.1.. S_tarptgutl_skl projekti katram 06 |5
pétniecibas virzienus pétniecibas virzienam
Reizi divos 4.1.2. pétniecibas virzienus salagot ar 4.1.2. Valsts (tostarp Eiropas
ados “Horizon Europe” stratégiskajiem Struktdrfondu) projekti pétniecibas  [1-8  [2-5
9 dokumentiem virzienam
4.1.3. Izgltot zinatnisko personalu, ka
sagatavot augsta lTmena zinatniskas -
Katru gadu |publikacijas, kas ir pietiekami kvalitativas, 4‘_1 3 P_Ub"ka.c'J?S katram . - [2-6 [|5-10
= S C pétniecibas virzieniem (vidégji gada)
lai tas varéetu pienemt publiceéSanai
Zurnalos ar augstu ietekmes faktoru.
o - 4.1.4. Publikaciju skaits uz zinatnisko
Regulari 4.1.4. Motivét zinatniskos darbiniekus darbinieku pilna laika ekvivalentu ~045 |1
publicét savu pétijumu rezultatus s
gada laika
4.1.5. Jaunu pétniecibas grupu izveide, 4.1.4. Jauno pétijumu virzienu skaits \ismaz
Katru gadu [piesaistot jaunus projektus (post-docs, (ar finansétiem projektiem) I1dz 2026. |- 3
ERA-chairs u.c.) un pétniekus. gadam

4.2 Pétniecibas izaicinajumi.
Ta ka& EDI redz savu nidu ka tiltu starp fundamentaliem pétijumiem un rdpniecibas gatavibu
investét inovacijas, viens no misu galvenajiem pétniecibas uzdevumiem ir attistit akademiskas
idejas tada limeni, kada tas ir gatavas izmantoSanai arpus pétniecibas vides. Pieméram,
musu Tpasi precizajiem kosmisko misiju taimeriem ir jasasniedz kosmosa kategorijas noturiba un
uzticamiba, bet autonomo transportlidzek|u uztveres sistémai ir japanak augsta precizitate, lai
garantétu pasazieru un citu satiksmes dalibnieku droSibu. Tapat sistemam, kuras izmanto
razoSana, ir japanak precizitate, izpildes atrums, energoefektivitate un lietoSanas értums, lai Sis
metodes vai ierices butu ekonomiski pamatotas uznémumiem. Sis problémas joprojam ir visas
pasaules pétnieku izaicindjumi, un tas labi saskanojas ar pasSreizé&jiem projektiem un pétniecibas
virzieniem EDI. Misu pieeja So problému risinaSanai ietver misu testéSanas infrastruktiras un
iespéju uzlabosanu, musu pétijumu padzilindSanu attiecibd uz dazadiem sensoriem (jauniem
radaru veidiem, dziluma kameram), zindSanu un darbibas traucéjumu sistému izstradi
pasbrauco$am automasinam, pétijumu ierosinaSanu par interpretéjamu un izskaidrojamu
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maksligo intelektu un vél daudz ko citu.

Nemot véra EDI ierobezotos resursus, més saglabajam konkurétspéju, risinot Sauras problémas
plasajas pielietojuma jomas (kosmoss, mobilitate, razoSana, veseliba, digitala dzive). Tadgjadi
més biezZi izstradajam pamattehnologiju apakSkopumu vérienigakiem pasakumiem, pieméram,
pasbrauco$am automas$inam, satelitsakaru sisttmam, maksligo intelektu u.c.. ST izpratne ir
svariga, lai varétu izveléeties aktualas, ilgtspéjigas, un pieprasitas pétniecibas témas. EDI
8aja zina ir elastigs, jo mums ir gadu desmitiem ilga pieredze vairakas tematikas, vienlaikus
saglabajot sp&ju uzsakt un pieversties jauniem tematiem.

Latvija ir zems finanséjums pétniecibai un attistibai gan no valsts budzeta, gan privata sektora.
Abi Sie raditaji ir vieni no zemakajiem ES. Pétniecibas un attistibas 1patsvars Latvijas IKP 2019.
gada bija 0,64%"°, apsteidzot tikai Kipru, Rumaniju un Maltu, bet atpaliekot no lielakas dalas citu
ES valstu. Salidzinajumam, ES limenis vidéji bija 2,19%, un daudzas valstis, pieméram, Zviedrija
un Vacija, parsniedza 3% slieksni. Tadéjadi valsts finanséjuma apjoms EDI absolitos skaitlos
ir niecigs salidzinajuma ar lidzigam institGcijam arvalstis. STiemesla dé| misu uzmanibas centra
ir projektu pieteikumi ES programmas un ligumpétijumi.

lepriek§ minétais finanséjuma profils (ES projekti ar rdpnieciskajiem partneriem un
[lgumpétnieciba) ir samazindjis zinatniski publicéjama darba apjomu. Maz ir aizstavétu doktora
darbu, ka rezultata EDI ir samazinajies darbinieku skaits ar doktora gradu. Dalgji tas izriet no EDI
darbibas specifikas, kas paredz daudz projektu ar industridlajiem partneriem un daudz
komercializacijas projektu, bet dal€ji arT no ta, ka més sava zina esam spiesti uznemties
universitasu darbu, jo nav iespéjams rekrutét universitatés doktora gradu ieguvusos specialistus,
jo tie jau ir darba tiesiskas attiecibas ar citu institciju.

IzaicinoSas ir arT datu iegusanas, droSibas un anotacijas problémas. DaZzas musdienigas pieejas
pieprasa lielu apjomu apmacibas datu, tadéjadi EDI strada ne tikai pie dazadam datu iegiSanas
pieejam, bet arT pie tadiem tematiem ka sintétisko apmacibu datu generé$ana, un riki datu
markéSanas paatrinasanai. Musu ar veselibu saistita pétnieciba (biomedicinisko attélu
veidoSana, automatizéta diagnostika, rehabilitacijas ierices) nozimeé, ka mums ir jarisina ari
uzdevums dro8i rikoties ar datiem, savukart tadam témam ka objektu noteik8ana, cilvéku
atpaziSana un biometrija ir nepiecie$ams pievérst uzmanibu art étiskiem aspektiem.

Gratibas rada ar1 zinatniskas izcilibas sasniegSana un uzturéSana pétniecibas virzienu
apaksjomas. Lielakad dala EDI pétniecibas projektu ilgst 2—4 gadus, un So projektu finanséjums
nav pietiekami liels lielam pilna laika pétnieku grupam. Tadél, lai nodroSinatu pétijumu tematiku
ilgtspéju, EDI pastavigi jastrada pie jauniem projektu pieteikumiem. Turklat labakie pétnieki
vienlaicigi iesaistas vairakos projektos, kas riské paléninat EDI attistibu katra no Siem virzieniem.

Ir nepiecieSams palielinat EDI ietekmi uz pasaules zinatnisko vidi (scientific impact). Tas batu
javeic palielinot Q1 publikaciju skaitu. Attieciba uz publikaciju kvalitati, mdsuprat, primari ir batiski
panakt lielaku Q1 un Q2 izdevumu publikaciju skaitu. NepiecieSams arT padarit publikacijas
pieejamakas un zinamakas pasaules zinatniekiem, nodrosinot, ka publikacijas ir brivi pieejamas

19 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20201127-1
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EDI majaslapa, ja vien to neliedz autortiesibu likumi. Tapat ari planots panakt, ka palielinas
konferen€u publikaciju skaits un, lidz ar to, laba limena zinatniskas konferencés prezentéto EDI

zinatnisko rezultatu skaits.
Planotas 1pasas darbibas Sasniedzamie rezultati

Terming Darbibas apraksts Sasniedzamo rezultatu apraksts Tagad| Mérkis
4.2.1. Stiprinat izvéléto zinatnisko mérku - == >= 75%
Progresa |spé&ju ietekmét starptautisko zinatnieku 2.1 PVUbIII_(aC“u procentuala dala Q1 < 50%]|no
: un Q2 Zurnalos . -
kopienu Zzurnalu
Katru gadu 4.2.2. Piedalities vadosajas konferencés 4.2.2. Kon.ferentl:u_pu'bllkacuu skaits 02 |>=04
pétniecibas virzienu jomas. gada uz vienu zinatnisko darbinieku
4.2.3. KoncentréSanas uz pétniecibas 4.2.3. Projektu skaits I1dz 2026.gadam,
Progresa |rezultatiem ar inovacijas potencialu kuri sagatavojusi pétijumu rezultatus - 5-10
(tehnologiju nodo$ana) tehnologiju parnesei

4.3 letekmes mérki.

letekme uz akadémisko kopienu

EDI ietekme uz akadémiskajam aprindam galvenokart izpauZzas tris veidos:

e Pirmkart, ar augstas kvalitates pétijumiem, galvenokart, Zurnalu rakstu un publikaciju
veida konferences rakstu krajumos. Lielaka dala EDI pétijumu rezultatu jau ir indekséti
starptautiskas zinatniskas datu bazés, pieméram, Scopus, un konkrétas jomas datubazes,
pieméram, IEEE Xplore un ACM Digital Library. EDI atzist augstas kvalitates zinatnisko
publikaciju nozimi, un tas mérkis ir palielinat Q1 un Q2 Zurnalu publikaciju Tpatsvaru
pétniecibas rezultatos. EDI rlpé&jas arT par to, lai pétniecibas rezultati batu atklati pieejami.
Daudzi no EDI pétniecibas projektiem nosaka brivas piekluves prasibu, savukart pétnieki,
kas strada citos projektos, tiek mudinati padarit savus rezultatus pieejamus atklatibai,
pieméram, ieliekot tos EDI timekla vietné.

e Otrkart, apmacot jaunu zinatnisko personalu, tostarp augstskolu studentus. Lai gan
EDI nav augstakas izglitibas institticija, kas pati var pieskirt zinatniskos gradus, ta regulari
veic augstakas izglitibas studentu attistibas nodroSinaSanu. Aptuveni treSdala EDI
pétnieku ir studenti. EDI pétniekiem ir liela pieredze uzraugot B.Sc, M.Sc. un
doktorantliras studentu disertaciju izstradi, kuras vélak tiek aizstavétas augstakas
izglitibas institdcijas. EDI ir arT pieredze Erasmus+ un citu starptautisku studentu
uznems$ana, kuri veic projektu darbu. Ir svarigi arT pieminét, ka daudzi EDI pétnieki strada
ka pasniedzéji augstskolas, kur vini atvieglo uz ripniecibu orientétas lietiSkas pétniecibas
zindSanu nodoSanu. Turpmak EDI meérkis ir turpinat un stiprinat masu sadarbibu ar
universitatém, ka ari palielinat to starptautisko studentu un pécdiploma dalu, kurus
apmacam.

e Treskart, nodrosinot redakciju Scopus indeksétam zinatniskam zurnalam Automatic
Control and Computer Sciences (ISSN: 0146-4116), kur$ tika izveidots 1967 gada.
Saskana ar Scopus Cite Score 2020. gada zurnalam ir SNIP 0,676; saskana ar Scimago
Journal un Country rangu tas ir Q3 Zurnals Sadas jomas: Control and Systems
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Engineering, Sighal Processing un Software. Nakotné més vélamies vél vairak stiprinat
zurnala redkolégiju ar augsta llmena pétniekiem no visas pasaules, un pacelt ta Scopus
SNIP virs 1.

letekme uz industriju

EDI ietekme uz industriju galvenokart tiek realizéta piedaloties projektos kopa ar industrijas
partneriem. EDI ir atzits par uzticamu partneri Apvarsnis 2020 projektu konsorcijos, kur tas
veiksmigi sadarbojas ar lieliem starptautiskiem uznémumiem. Nakotné mérkis Saja zina ir
nostiprinat musu pozicijas un klit celt starptautisko atpazistamibu masu kompetenc€u jomas, proti,
ka pétniecibas instititam, kas ietilpst tehnologiju radiSanas kédes vida starp fundamentaliem
pétfjumiem no vienas puses un uz biznesu vérstiem uznémumiem no otras puses. EDI darbojas
ar1 ka Digitalais inovaciju centrs (digital innovation hub), 1stenojot vairakus Apvarsnis 2020 DIH
projektus — DIH World, Trinity, esot dalai no SCoDIHNet tikla un uzturot pasiem savu EDI DIH,
kuru ietvaros atbalstam mazos un vidéjos uznémumus, veicinot to produktivitati, efektivitati un
konkuréetspéju.

EDI ietekmé industriju ari izveidojot jaunuznémumus (startups, spin-offs) kuri veic ta
pétijumu komercializaciju. Sim nolikam regulari tiek apspriests zinatnisko rezultatu
komercializacijas potencials, ka arT realizéti komercializacijas projekti. Peéd€jo tris gadu laika
realizéti 8 tadi projekti, kas ir novedusi pie komercializéjamo tehnologiju pardo$anas vai licences
llguma noslégsana ar uznéméjiem.

Visbeidzot, ne mazak svarigi ir tas, ka EDI veic uz ligumiem ar industriju balstitu izpéti gan
vietéjiem uznémumiem, gan uznémumiem arvalstis. EDI cieSi sadarbojas ar tadam Latvijas valsts
agentiram ka LIAA, lai piesaistitu uznémumus, kas intereséjas par midsu piedavajumiem.
Nakotné EDI mérkis ir palielinat uz ligumiem balstito pétniecibas dalu sava budzeta, ka art stradat
pie ta, lai izveidotu spécigu starptautisku profilu ka llgumpétniecibas iestade, koncentréjoties uz
unikalajiem kompetences piedavajumiem, ko EDI var nodroSinat savas specializacijas jomas.

letekme uz sabiedribu kopuma

EDI veiktie pétijumi var tieSi ietekmét plasas sabiedribas labklajibu un ilgtspéjibu. Pétniecibai EDI
prioritdrajas jomas ir potencials sniegt tehnologiskus risindjumus realam socialekonomiskam
problemam, jo Tpasi tas attiecas uz viedas veselibas un viedas mobilitates jomam.

Sociala ietekme. Masu mérkis ir veidot tehnologiski izglitotu sabiedribu, ievieSot jaunindjumus
veselibas joma (pieméram, personalizéta veselibas aprupe), ilgtspéjiga vide (pieméram, vides
monitorings), mobilitaté (pieméram, pasbrauco$u automobilu tehnologijas), razoSana (pieméram,
automatizacijas tehnologijas) un kosmiskas tehnologijas (pieméram, talizpéte), un tas viss rada
pozitivas un ilgtermina ilgtspé&jigas parmainas visa pasaulé. Misu redz&jums ir tads, ka EDI aktivi
veicina politikas, prakses vai pakalpojumu sniegSanas attistibu.

Sociala vienlidziba, integracija un labklajiba. Masu mérkis ir veikt pétijumus, kas lauj cilvékiem
ar Tpasam vajadzibam labak integréties sabiedriba un dzivot salidzino$i netraucétu dzivi. Sadu
pétljumu pieméri ir vieda galvas apséja prototips, sistéma fizisko aktivitaSu uzraudzibai un
motivacijai bérniem ar invaliditati, sensoru tikli cilvéku uzraudzibai un pétijumi pasbraucoSam
transportam, kas var nodrosSinat lielaku parvietoSanas brivibu.

Sabiedribas veseliba. Misu mérkis ir pétnieciba, kas veicina rentablas, personalizétas un értas
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veselilbas apripes attistibu. EDI ir izstradajis vairakas tehnologijas, kas ir aprobétas
rehabilitacijas centros: pieméram, sensoraudums, ko var izmantot, lai arstétu skoliozi, valkajama
ierice cela locitavas rehabilitacijai, kustibu izsekoSanas sistéma telemedicinai, ultraplatjoslas
radars elpoSanas attalinatai noteikSanai, varbutibas modeli sirds slimibam un cukura diabéta riska
prognozésana. EDI ir art aktivi piedalijies Valsts pétijumu programma COVID-19 seku novérsanai
un mazinasanai, izstradajot, pieméram, medikiem paredzétu automatizétu roku mazgasanas
kvalitates kontroles sistému, automatizétu privatumu saglabajosu distancéSanas kontroli un
vadibas sistému robotam, kas dezinficé slimnicu telpas.

Valsts droSiba. Musu mérkis ir turpinat cieSu sadarbibu ar tadam valsts institicijam ka Latvijas
Zemessardze, jo TpaSi kiberaizsardzibas vienibu un Zinatnes pétniecibas centru. EDI jau
veiksmigi darbojas valkajamo sistemu droSibas joma un EDI pétnieki piedalisies dazados
aizsardzibas jomas projektu konkursos, iesaistisies ka brivpratigie dalibnieki hakatonos,
konferencés un militarajas macibas, ko organizé Latvijas aizsardzibas spéki.

Sabiedribas izpratne par zinatniskas darbibas nozimi. Sis EDI socialekonomiskas ietekmes
aspekts tiek realizéts regularos pasakumos, intervijas un demonstracijas ar mérki informét plasu
sabiedribu par masu pétijumiem un veicinat sabiedribas izpratni par misu zinatniskas darbibas
nozimi. Pieméram, EDI regulari piedalas ikgadéjos Eiropas Zinatnieku nakts pasakumos. Jauni
video par misu pétijumiem un intervijam ar madsu pétniekiem regulari un publiski ir pieejami
vietéjas plassazinas lidzek|u organizacijas vietnés, socialajos tiklos vai YouTube. Més vélamies
turpinat 3o dialogu ar plasu sabiedribu gan bezsaisté, gan tiedsaisté, izmantojot midsu klatbatni
sabiedriba un socialajos medijos.

Atbilstiba RIS3 mérkiem
EDI mérki saistiba ar Latvijas Viedas Specializacijas stratégijas (RIS3) mérkiem atbilst:

e RIS3 2. prioritatei, “Produktiva inovaciju sisttma jaunu produktu un tehnologiju radisanai
eso8ajas nozarés, starpnozaru un jaunas nozarés ar augstu izaugsmes potencialu”. EDI
sp€j palielinat vietéjas ekonomikas inovacijas potencialu, parvérsSot savu pétniecibu
jaunos produktos un pakalpojumos ar augstu izaugsmes potencialu. EDI jau ir izveidojis
vairakus uznémumus, kas darbojas tadas jomas ka precizas laika noteikSanas sistémas,
tai skaita attieciba uz kosmosu, ka art sporta treninu uzraudzibai.

e RIS3 4. prioritatei, “Moderna IKT (modernas un muasdienu standartiem atbilstoSas IKT
ekosistémas izveide privataja un publiskaja sektora).” EDI sniedz ieguldijumu IKT jomas
attistiba, iesaistoties pétniecibas projektos, jo Tpasi projektos ar augstu TRL, kas ietver
tehnologiju nodo$anu un ar IKT sistémam saistito sabiedribas problému risinaSanu realaja
pasaulé, pieméram, ar viedpilsétu IKT sistemam, kiberfizikalam sisttmam un makslga
intelekta lietojumu dazadas jomas.

e RIS3 6. prioritatei “Uzlabota zinaSanu baze un cilvékkapitals jomas, kas ir nozimigas valsts
ekonomikas transformacijai.” EDI palielina Latvijas zinaSanu bazi un cilvékkapitalu,
piesaistot, apmacot un uzturot datorzinatnes un inZenierzinatnes ekspertizi savas
darbibas jomas. Nakotné meés tiecamies palielinat savu ietekmi $aja zina, piesaistot lielaku
darbiniekus ar nesenu starptautiska darba pieredzi pétnieciba.
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Planotas ipasas darbibas

Sasniedzamie rezultati

Termins Darbibas apraksts
- s 4.3.1 Atvertas piekluves publikaciju
Progresa 4.3.1. palielinat atvértas piekluves procentuala dala no visam publikacijam | ~50% | 100%
publikaciju skaitu - ’
gada
= - . I 4.3.2. Personals ar arzemju akadémiska o o
Progresa |4.3.2. palielinat starptautisko mobilitati darba pieredzi p&déjo 5 gadu laika. 5% 10%
4.3.4 |1zstradato aizstaveto doktora un
Patstavigi [4.3.4 Pastiprinat sadarbibu ar All. magistra gradu skaits gada uz vienu <10% | >10%
zinatnisko darbinieku
\kaadaii 4.3.5 Atjaunot Zzurnala “Automatic Control 4.3.5 Zurnala “Automatic Control and 0.68 1
gadell fang Computer Science” redkolégiju Computer Science” SNIP )
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5. Cilvekresursu attistibas plans

5.1. Situacijas raksturojums

EDI zinatniskais personals ir augsti kvalificéts un konkurétspéjigs savas pétniecibas jomas
gan Eiropas Savienibas, gan globala konteksta. Bez darbinieku zinatniskajiem sasniegumiem,
par personala sp&jam liecina art tas, ka vairaki EDI pétnieki ir “parvilinati” uz industrijas un
pétniecibas organizacijam ne tikai Latvija, bet arT citas Eiropas valstis. Kopuma EDI
organizatoriska struktdra veido pievilcigu darba vidi un spéj piesaistit starptautiskus projektus
un ligumpeétijumus, I1dz ar to masu pétnieki ir motivéti veidot karjeru un istenot savas zinatniskas
ambicijas institata.

EDI ka vienam no vadoS$ajiem zinatniskajiem institatiem valsti ir zinamas priekSrocibas jaunu
darbinieku piesaisté. EDI darbaspéka pieaugums ir kvantitativi prognozéjams, ta¢u jauno
potencialo pétnieku kvalitate ne vienmeér atbilst EDI ceribam. Latvijas darba tirgus ir dala no
kopéja ES darba tirgus, tadél notiek Latvijas augstvértigo pétnieku emigracija uz citam ES
dalibvalstim ar augstaku atalgojuma [imeni. ArT pétnieku zemais atalgojums Latvija ir Skérslis, lai
izmantotu brivo darbaspéka kustibu pétnieku piesaistiS8anai no citam ES valstim. Pateicoties
brivai darbaspéka kustibai ES iekSiené, EDI k& darba devéjam ir jakonkuré monetara un
nemonetara izteiksmé ar citam ES pétniecibas iestadém, kuras lielaka pieejama finans&juma dél
sp€j nodrosinat labak atalgotus pétniekus (Latvija, pétniecibas un attistibas finans€jums ir viens
no zemakajiem ES, tikai 0,64% no IKP péc 2019.gada datiem).

Sobrid EDI ir labi rezultati studentu un doktorantu piesaisté. Veiksmigu studentu piesaisti
nodroSina vado3o EDI zinatnieku proaktiva darbiba, regulara studentu apmeklgjumu
organizéSana EDI, Latvijas lielako universitasu apmekléSana, EDI pétnieku iesaistiSana studentu
apmaciba u.c. 2021.gada nogalé ~21% no visiem musu zinatniskajiem darbiniekiem ir doktoranti
un vél ~15% - magistra/bakalaura studenti. Lielas pdles tiek pieliktas jauno pétnieku
sagatavoSanai, pieskirot pieredzéjusu vaditaju, sutot vinus uz seminariem, vasaras skolam un
konferencém, organizéjot iek8€jos zinatniskos seminarus, ka art atbalstot dazadas neformalas
grupas, pieméram, doktorantu grupu, zinatnisko publikaciju lasiSanas grupas.

Lai palielinatu iespéjas piesaistit jaunus kvalificétus darbiniekus un nepazaudétu jau esoSos
perspektivos darbiniekus, EDI nemitigi uzlabo darba vietas sniegtas priekSrocibas un censas celt
darbinieku motivaciju veidot zinatnisko karjeru. Institata tiek rikoti iekS&ji seminari projektu
progresa un EDI tapuSo publikaciju apsprieSanai, ka ari, pirms COVID-19 pandémijas
ierobezoSanas pasakumiem, tika rikoti un atbalstiti neformali darbinieku saliedé$anas pasakumi.
Darbiniekiem tiek piedavata veselibas apdroSinaSana, ka ari tiek motivéets aktivs dzivesveids -
nodroSinatas velo novietnes, atbalstita daliba sporta pasakumos un fiziskas aktivitates arpus
darba laika.

Papildus, EDI ir ieviesis finansialu motiveSanas sistéemu, lai palielinatu darbinieku iesaisti
kvalitativu zinatnisko publikaciju rakstiSana un starptautisku projektu pieteikumu
gatavo$ana. Sada motivacijas sistéma darbojas ne tikai uz EDI kopéjo raditaju paaugstinasanu,
bet veicina arT disertaciju attistibu, jo publikaciju skaits un kvalitate ir viens no svarigakajiem
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faktoriem doktora grada iegiSanai. EDI tiek veiktas darbinieku aptaujas, lai noskaidrotu eso$as
motivacijas sistémas efektivitati, un apzinatu darbinieku motivéjoSus vai demotivéjoSus faktorus.
legdtie rezultati nemti véra, sastadot So cilvékresursu attistibas stratégiju.

52. Mérkis

Cilvekresursi ir batisks faktors zinatnes izcilibas un zinatniskas ietekmes sasniegSanai. Zinatniska
darba rezultatu kvalitate tieSi atkariga no iesaistito zinatnisko darbinieku kvalifikacijas un
pieredzes. Tomer, spé€jigi darbinieki ir nepiecieSams, bet ne pietieckams nosacijums zinatniskas
ietekmes sasnieg$anai, jo tikpat svariga ir efektiva cilvékresursu izmantoSana un parvaldisana,
radot un uzturot kvalificetu un motivétu zinatnisko personalu, kas nav apgratinats ar pétniecibu
kavéjoSiem faktoriem un ir nodroSinats ar nepiecieSamiem resursiem. P&dgja Latvijas zinatnisko
institlciju starptautiskaja izvértéjuma EDI ir uz 5 (t.i. augstako vértéjumu) novértéts izaugsmes
potencials. Tai pasa laika, EDI ir relativi maz pieredzéjusu zinatnieku. Lai nezaudétu un parvéerstu
izaugsmes potencialu par augstas klases zinatnieku komandu, EDI personala parvaldes pieeja ir
darbibas un prakses, kas jaturpina, ka art ir nepiecieSamiba péc jauniem pasakumiem. Tuvako
gadu cilvékresursu attistibas plana paredzétds darbibas planojam divu apakSmeérku
sasniegSanai:

cilvekresursu kvalifikacijas celdana;
cilvékresursu efektiva izmantoSana.

Zinatnes izciliba un zinatniska
ietekme

Cilvékresursu kvalifikacijas cel$ana Cilvékresursu efektiva izmanto$ana

Darbibas
e

Pieredzéjuso
darbinieku
noturésSana

Automatizacija
un procesu
optimizéacija

Jaunu darbinieku
piesaiste

Eso&o darbinieku

attistisana DETGITEETE]

Komunikacija

5.2.1 attéls. Cilvékresursu attistibas mérki un darbibas.

5.3. Cilvekresursu kvalifikacijas celSana

+ Personisks karjeras Jaunu kolégu * Risku Administrativais Datubaze
plans mekl&Sana apzinasana slogs Lietotaja
Doktorantu progresa komandé&jumos + Afalgojums « Slodzu saskarnes
uzraudziba Sadraudzibas « Darba apstakli defragmetécija datubazei
Mentorings programmas « Dalgji attalinats *  Uzsaukumu Dokumentu
Seminaru, darbnicu, Universitasu darbs prioritiz&$ana generésana un
kursu apmekl&sana krsu uzlabo$ana + Kolektiva automatiska
Top konferenéu Vecaka salied&3ana aizpildisana
apmeklé3ana inZeniera amats + Labo Komunikacija
Mobilitates Komunikacija, darbinieku
veicindsana kvalitativi atzidana
lek$&ji seminari sludingjumi « Komunikacija

Lai gan EDI ir piesaistijis daudz doktorantu, iepriek§&jos seSos gados tika aizstavétas piecas
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disertacijas. EDI apakSmeérkis ir seSos gados batiski palielinat doktoru skaitu, lai to Tpatsvars
zinatniskaja personala sasniegtu 50%.

ST mérka sasnieg$anai EDI saskata 3 darbibas virzienus:

e Atbalstit esoSo darbinieku izaugsmi par zinatniekiem.
e Piesaistit jaunus pieredzé&jusus darbiniekus.
o Noturét savus pieredzéjusos darbinieku.

2027

2021

@ vadodie pétniski
@ pétnicki

O asistenti

@ inZenieri

@ tehniki

2027
2021

5.2.2. attéls. Esosa situacija un mérkis cilvékresursu kvalifikacifa.

5.3.1. Esoso darbinieku attistiSana.

Personisks karjeras plans katram zinatniskajam darbiniekam. Sobrid EDI zinatniskais
personals veido savus nakama gada planus. EDI plano So praksi paplasinat, prasot un palidzot
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katram zinatniskajam darbiniekam veidot ilgaka termina karjeras un talanta attistibas planu. Sada
plana veidoSanu pamata veiktu pats darbinieks, piesaistot zinatnisko un struktdrvienibu vaditajus
zinatnisko jautajumu precizéSanai, ka ari gistot administracijas atbalstu karjeras attistibas
iespéju apzinaSanai. Karjeras plani tiks izvietoti kopéja datubazé, kas laus administracijai
parskatit zinatnisko darbinieku ambicijas, parraudzit karjeras planu izpildi un identificét
perspektivakos jaunos pétniekus.

Promocijas darbu progresa uzraudziba un palidziba. EDI zinatniska personala, kuri ir art
doktoranti kada augstskola, gadijuma karjeras plana batiska dala bds stratégija promocijas darbu
rakstidanai un aizstavé3anai, lai veicinatu aizstaveéto promocijas darbu skaitu un paatrinatu
promocijas darbu izstradi. So darbinieku progresa (it ipasi publikaciju rakstidanas) uzraudziba
laus laicigi identificét promocijas darba izstradi kavéjoSos faktorus un dot atbalstu to novérsanai.
Karjeras planu datubaze laus veikt So uzraudzibu. Datubazei jabut pieejamai gan zinatnisko
darbu, gan struktdrvienibu vaditajiem, ka ar1 neformalajiem zinatnisko grupu Iideriem, kuriem
konstatétu problému gadijuma, kopa ar darbinieku batu jameklé risinajumi.

Mentorings. Efektivai EDI pétniecibas specifikai atbilstoSu zindSanu nodoSanai no
pieredz€juSiem darbiniekiem uz mazak pieredz€jusiem, EDI plano pastiprinat mentoringu.
Augstskolu doktorantiem ir zinatniskie vaditaji institGta, pie ka vérsties ar zinatniskiem
jautajumiem. Paré&jiem darbiniekiem ir iespéjas vérsties pie projektu un struktdrvienibu vaditajiem,
grupu Iideriem un citiem pieredzé&jusiem kolégiem. Tomér, nav pietiekami palauties, ka mazak
pieredzé&jusi darbinieki vienmér pamanis savu darbu nepilnibas un problémas un laicigi meklés
palidzibu pie mentoriem, nodroSinot atru personisko attistibu un lieki neaizkavéjot darba
uzdevumu izpildi. Tadél EDI plano pastiprinat mentoringa otro bitisko komponenti — uzraudziba
un pieredz€jusu darbinieku proaktiva darbiba, apzinot jaunaku darbinieku progresu un sastaptos
Skéerslus. Lai palielinatu mentoringa lomu, EDI mudinas projektu vaditajus uzdot kopé&jus vai dalé&ji
parklajoSus projektu uzdevumus jauniem un pieredz&juSiem darbiniekiem, nodroSinot lielaku
zinaSanu nodoSanu un mentoringu projektu iekSiené.

Darbinieku siatiSana uz seminariem, darbnicam, kursiem un vasaras skolam. EDI turpinas
atbalstit seminaru, darbnicu un vasaras skolu apmekléSanu. Lai gan ir ierobezotas iespé&jas $adu
braucienu finanséSanai, jo EDI finans€juma avoti pamata ir konkursu kartiba iegtti pétnieciskie
projekti, tomér aktivi tiek mekléti dazadi risinajumi, lai darbinieki varétu piedalities $ados
pasakumus. Plans paredz art metodologiju promocijas darbu izstradataju fokusétakai apmacibai.
Pieeja paredz izpétit un sastadit resursu sarakstu par augstskolu doktorantiem batiskam témam,
kuras nenodroSina augstskolas (publikaciju rakstiSana, pétijumu korekta veik$ana, zinatniskas
tematikas svarigakie aspekti), un organizét to apguasanu.

Darbinieku sutiSana uz laba liTmena konferencém. EDI plano izmantot projekta “Atbalsts EDI
starptautiskas sadarbibas projektiem pétnieciba un inovacijas (EDI SS3)”, lai meklétu sadarbibas
partnerus EDI interes€jo$o jomu labakajas zinatniskajas konferencés. Uz §im konferencem EDI
plano satit ne tikai pieredzéjudus pétniekus, bet ari toposos zinatniekus, kas papildus tiklodanas
pasakumiem var izmantot $adus pasakumus savas kvalifikacijas celSanai, tiekoties un gistot
pieredzi no jomas atzitakajiem pétniekiem. Labas prakses nodosanai bitu pat vértigi nodrosinat,
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ka pirmas jauno pétnieku apmeklétas konferences bltu augsta limena pasakumi, nevis zema
[Tmena konferences, kas var pastiprinat viduvéju zinatnisko praksi vai mazinat interesi un viedokli
par jomu vai pat zinatnisko darbu. EDI stratégija arm paredz meklét tikloSanas projektu, kas
aizvietotu EDI SS3 péc ta noslegSanas 2022. gada beigas.

Mobilitates veicinasana. EDI plano palielinat darbinieku, it Tpasi jauno zinatnieku, vizites un Tsa
termina stazéSanos arvalstis. Lai motivétu darbiniekus meklét Sadas iespéjas, EDI plano So
pieredzi nemt véra ikgadéja darbinieku vértéSana, ka art izmantot to ka papildus kritériju amatu
konkursos. Bez fiziskas darboSanas dazadas arzemju iestadés, EDI aicinas pieredzéjusos
darbiniekus ieklauties dazadas redakcijas padomés, konferenCu komitejas un citas zinatniskas
organizacijas.

lekséji seminari. EDI nostiprinas tradiciju iek§&jo seminaru rikoSanai par institdta projektiem un
publikacijam, ka arT aktualam zinatniskam un organizatoriskam témam, uz kuriem tiek aicinati visi
EDI zinatniskie darbinieki. EDI arT turpinds atbalstit neformalu darbinieku grupu (“doktorantu
pulcing”, publikaciju rakstitaju vai lasitaju pulcing) darbibu EDI telpas.

Komunikacija. EDI atbalsta uz zinatnisko karjeru tendétus darbiniekus, ka arT piedava
apmacibas atbalstu cilvékiem ar vélmi un iniciativu. Butisks Skérslis $adai iniciativai var bat
nezinasana par $im iesp&jam un par EDI pieejamo atbalstu. Viens no EDI Zinatniskas padomes
loceklu pienakumiem ir informét un atgadinat visiem darbiniekiem par EDI stratégijas mérkiem un
to sasniegSanai paredzétajam darbibam un atbalstiem. Planotas komunikacijas darbibas paredz
izstradat vienas lapas infografiku par EDI karjeras iespéjam, kas ieklautu informaciju par
dazado amatu sasniegSanas un samaksas kritérijiem, kadi piendkumi un kadi bonusi paveras
ienemot dazadus amatus. Sads grafiks tiks pievienots EDI darbinieku rokasgramatai, papildinot
jaunu nodalu par vadlinijam karjeras attistibai EDI. Atsaucoties uz So rokasgramatas nodalu,
tiks veidoti personiskie karjeras plani.

5.3.2. Jaunu kvalificétu darbinieku piesaiste.

EDI nav probléemu piesaistit Latvija studéjoSus magistrantus, ka arT motivét vinus iestaties
doktorantira. Jauni vai intensivaki pasakumi batu javelta doktoru un labu arvalsts augstskolu
doktorantu piesaistei.

Jaunu perspektivu darbinieku mekléSana arvalstis. Lidz Sim, lielaka dala EDI komandé&jumu
ka meérki ieklava zinatnisko rezultatu prezentéSanu, jomas jaunumu apzinasanu, jaunu kontaktu
veidosanu. EDI plano papildinat komandéjumu mérkus ar perspektivu darbinieku mekléSanu un
aicinaganu stradat EDI. Sadu mérki var pildit gan vadoSais personals, gan arT jaunaki darbinieki,
ar ieprieks sagatavotu EDI jomu, mekléto kompetencu, Tstermina un ilgtermina poziciju sarakstu,
ka art ar informaciju par EDI piedavato atalgojumu un citam pieejamam priekSrocibam.

Sadarbibas tikli izmanto$ana. Arzemju talantu piesaistei EDI plano ari izmantot sadarbibas
programmu (ERA-chairs, Twinning) programmu sniegtas iespé€jas un finanséjumu.

Vietéjo universitasu kursu uzlaboSana. Lai palielinatu vietéjo studentu (EDI potencialo
darbinieku) kvalifikaciju un specializacijas tuvaku atbilstibu EDI vajadzibam, institits ir
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ieintereséts iesaistities arT Latvijas augstskolu kursu uzlabo$ana. Starptautiskaja izvértéjuma tika
ieteikts EDI apdomat doktorantliras programmas izveidi sadarbiba ar citiem institGtiem. Latvijas
augstakas izgltibas sistéma ierobezo EDI iespéjas doktorantiras 1stenoSana, tapéc bitu japlano
lietderiga iesaiste LU vai RTU organizéta doktorantlras programma vai doktorantiras skola.

Paredzét iespéju augsti atalgotam zinatniski tehniskajam personalam. Sobrid ir ierobeZotas
iespéjas pienemt darba augsta TRL projektu izstradei vajadzigo zinatniski tehnisko personalu ar
atalgojumu, kas piesaistitu kvalificétus inZenierus. Ka stratégisku risinajumu, EDI saskata
“vecaka inzeniera” amata ievieSanu, darba samaksas kartiba paredzot augstaku atalgojumu.

Komunikacija. NepiecieSams vairak darba ieguldit kvalitativu sludinajumu sagatavosanai
arzemju lapam un bat gataviem izmantot personigos arzemju kontaktus, lai meklétu EDI jaunus
darbiniekus konkrétam pozicijam, tai skaita istermina. EDI darbinieku aptaujas rezultata, par
institlta lielakajiem plusiem salidzinajuma ar citam darba vietam atzita iespéja apvienot darbu ar
studijam, starptautiskam limenim atbilsto$a infrastruktdra un atsaucigi kolégi. EDI relativi nelielais
izmeérs nozimée, ka vado$o zinatnieku piesaiste no lielakam arvalstu pétniecibas iestadem var gan
ietekmét EDI prioritaras zinatnes jomas, gan rezultéties jaunu laboratoriju dibinasana, dodot
pétniekiem lielakas iespéjas realizét savas vizijas un ambicijas. Sie faktori jaapkopo informativa
materiala, ko pievienot EDI darba sludindjumiem. Sadi sludinajumi tiek izvietoti EDI majaslapa,
socialajos tiklos un aktualas arzemju vietnés, bet turpmak paredzéts izplatit EDI iek3iené, lai
dazadus pasakumus apmekléjosi un komandé&jumos braucoSie darbinieki apzinatos EDI
vajadzibas péc papildus personala un kompetencém, spétu mérkéti atpazit un uzrunat atbilstoSus
kontaktus, un spétu Sos cilvékus iepazistinat ar EDI sniegtajam iespé&jam un priekSrocibam.

5.3.3.  Pieredzéjuso darbinieku noturésana.
AizieSanas risku apzinasana. EDI regulari jaapzina pieredzé&jusu vai perspektivu darbinieku
aizieSanas riskus, ko var darit gan ar formalu anketu palidzibu, gan ar mazak formalam intervijam,
ko veiktu darbinieka grupas vai struktirvienibas vaditaji. EDI plano potencidlos aizieSanas
iemeslus klasificét péc ta, vai ir iespéjamas darbibas risku novérdanai vai nav. Novér§amo risku
gadijuma tiks izstradati plani $adu risku mazinasanai.

Atalgojuma ilgtermina palielinasana. EDI plano turpinat lobét palielinat pétniecibas projektos
noteiktos atalgojuma griestus dazadu amatu zinatniskajam personalam, lai saglabatu algu
konkurétspéju ar privato sektoru. Nakamaja planosanas perioda Sis punkts klast vél aktualaks,
nemot véra, ka COVID-19 pandémijas ietekmé pasaulé palielinas attalinato darbu praktizéjoSie
uznémumi un Latvijas privataja IT sektord var paradities vairak attalinato darbavietu ar
partikusaku valstu algam.

Darba apstaklu uzlabo$ana. Dalu infrastruktirai paredzéto lidzeklu EDI turpina izmantot darba
apstaklu uzlaboSanai un jaunu darba vietu izveidei. Eso$a motivacijas sisttma mudina
darbiniekus izmantot par publikacijam un projektu pieteikumiem pieskirtos bonusus darba vietas
labiekartoSanai. Turpinot Sis sistémas uzturéSanu, darba vietas klis aizvien personalizétakas,
veidojot modernu un értu darba vidi.

Daléji attalinatais darbs. EDI plano attalinata darba iespéju ciesi saistit ar darba produktivitates
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jautajumu.

Kolektiva saliedéSanas pasakumi. Darbinieku aptauja, par vienu no motivéjoSiem faktoriem
stradat tieSi EDI, tika atziti kolégi. Pandémijas ieviesto ierobezojumu dé|, Sis pozitivais faktors ir
ierobezots. Péc dazado pulcéSanas ierobezojumu beigdm tiks atsakti ikgadéjie rikotie
saliedéSanas pasakumi, un cik tas iespéjams tiem tiks sniegts finansialais atbalsts.

Labako darbinieku atziSana. EsoSaja darbinieku vértéSanas sistéma tiek novértéts darbs
projektos, panakumi tehnologiju parnesé, sniegums publikaciju rakstiSana, darbs pie akadémisko
darbu izstrades un citi raditaji, kas ir sekméjusi EDI attistibu un veicinajudi atpazistamibu. EDI
plano paplasinat vértéSanas sistému, lai ieklautu arT citus kritérijus, pieméram, [ideriba un
ieguldijums kolektiva saliedésana, ka arl nemt véra vaditaja, padoto un citu kolégu subjektivo
vértéjumu par darbinieku. Dazadi darbinieki var pozitivi izcelties dazados kritérijos, kas lauj atzit
vairaku darbinieku sasniegumus. Par pieméru vértéSanas sistémai planots izmantot DORA
(Declaration on Research Assessment) uzskaititos principus.

Komunikacija. EDI pastav labas karjeras iespéjas, ka ari iespéjas izvirzit un attistit savas
pétnieciskas intereses. Darbinieku palik§8anas motivacija Sis iespéjas spélé lomu tikai tad, ja
darbinieki tas apzinas, tadéel EDI plano biezak uzsvert $ada veida informaciju kopéjos EDI
seminaros. Pédéjas darbinieku aptaujas rezultati paradija, ka virknei darbinieku ir neskaidriba
institdta stratégiskiem mérkiem. Lai uzlabotu darbinieku informétibu Zinatniska padome plano
aktivizét informacijas sitiSanu darbiniekiem, kas véstitu par aktualajam zinatniskds padomes
risinatajam problémam, pienemtajiem Iémumiem, un ka §is lietas var ietekmét institdtu. Sada
informacija saturétu arT sadalu par EDI stratégisko mérku izpildes sekmibu. Sadas komunikacijas
nodro$inasanai planots izveidot darba grupu.

5.4. Cilvekresursu efektiva izmantoSana

Darbu nodalisana. EDI redz&jums cilvékresursu efektivai izmantoSanai ir nodalit konkrétus
pienakumus dazada limena vaditajiem (struktdrvienibu, projektu, grupu u.c.) un izpilditajiem
(vadosSie pétnieki, pétnieki, zinatniskie asistenti, tehniskais un apkalpojoSais personals), atbilstosi
to kompetencei. Ir skaidri nodalami InstitiGta kopé&jas administracijas pienakumi projekta izpilde,
no projekta vadibas (zinatniskas un administrativas) un projekta izpilditaju pienakumiem. Lidz ar
to projektu netieSas izmaksas sadalas starp institita administraciju un projektu izpilditajiem.
Papildus tam ir iespéjams veidot laboratoriju [imena amatus administrativu darbu veikSanai, kas
ieklautu projektu lietvedibu, iepirkumu specifikaciju, administrativo atskaiSu un iesniegumu
gatavoSanu, informacijas apkopo$anu un apriti, un citus nepiecieSamos darbus.

Sauraka tematiku fokusésana. lerobeZota institucionala (bazes) finanséjuma del, EDI attistiba,
tai skaita jaunu darbinieku iesaiste, ir iesp&jama tikai palielinot konkursa kartiba izcintto
pétniecibas projektu skaitu. Tas rada efektu, kad zinatniskiem darbiniekiem ir vienlaikus ir daléjas
slodzes vairakos projektos. Nemot véra, ka atseviSkiem darbiniekiem vienlaicigs darbs pie
vairaku dazadu tematiku projektiem kavé sekmigu uzdevumu izpildi, pétnieku specializéSanos,
promocijas darbu izstradi un ietekmé sasniegto rezultatu kvalitati, EDI redz&jums ir samazinat
projektu skaitu uz bazes finanséjuma dalas rékina, ja valdiba turés solifjumus par institucionala
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finanséjuma palielinaSanu. Tada gadijuma EDI péc iespéjas izvairisies nodarbinat izpilditajus
vairak ka divos projektos vienlaicigi un vaditajus vairak ka trijos.

Projektu uzsaukumu prioritizéSana. Nemot véra atskirigu administrativo slogu dazada veida
projektos ir planots izstradat un uzturét EDI kopéju projekta konkursu sarakstu. levérojot art
projektu ilgumu un iespéjamo finanséjuma apjomu tiks noradits, kuros konkursos pieteikumu
izstrade ir vairak un kuros mazak prioritara art mérki mazinat darbinieku slodzu sadrumstalotibu
un kopéjos administrativo jautajumu risinaSanai nepiecieSamos resursus.

5.5. Digitalizacija un procesu optimizacija

Lai nodroSinatu laicigu un értu EDI interes€jodo raditaju uzraudzibu (publikaciju skaits un
kvalitate, projektu pieteikumi, darbinieku eso$as un planotas slodzes un algas, projektu
nodevumu izpilde u.c.), EDI plano digitalizét un optimizét vairakus administrativos procesus. EDI
ir tehniskas zinasanas, lai to paveiktu, tomér digitalo sistému izstrade prasa laika un finansu
resursus, kurus iespéju robezas tuvakajos gados planots atvélét.

Datubaze meérku, rezultatu un citu datu uzskaitei. EDI plano izveidot vienotu datubazi, kas
laus uzskaitit mérkus un rezultatus, ka arf sadarbiba ar gramatvedibas un personala sistémam
datus par darbiniekiem, projektiem, slodzém, planotajam un reali izmaksatajam tames pozicijam,
publikacijam, llgumu terminiem un citiem svarigiem savstarpgji saistitiem lielumiem. Ar dazaddam
piekluves atlaujam (skatit, labot, papildinat) datubdze bus pieejama gan dazada limena
vaditdjiem, gan administracijas darbiniekiem, gan zinatniskajiem darbiniekiem. Sadas datubazes
mérkis ir samazinat redundantu informacijas ievadi, samazinat dokumentu dubléSanos, iespéjot
automatizeétu parskatu, iesniegumu, rikojumu un citu dokumentu izveidi un samazinat iespéju
ieviest kludas katru reizi, kad informacija tiek kopéta starp dokumentiem. Tomér batiski ir
saglabat, ka informacijas precizitati nodrosina “Setru acu princips”. ST datubaze laus institata
vadibai parliecinaties, ka rezultatos balstita parvaldiba (t.sk. kaskadéSana un atra atgriezeniska
saite) strada atbilstoSi nepiecieS8amam prasibam (3.2. nodala).

Lietotaja saskarne datubazes papildinasanai. Datubazes lietojamibu nosaka, ne tikai taja
ietilpstoSas informacijas aptvere un aktualitate, bet arT lietotdju saskarnes értums. Saskarnei
japaredz dazadas datubazes parlikoSanas atlaujas un dazadus ievades laukus dazadam
situacijam. EDI paredz $ada rika specifikacijas veido$anu un lidzeklu mekléSanu rika izveidei.
Papildus tam, tiks pielagotas procediras, lai datu ievade sistéma bitu értakais veids informacijas
noradei (automatizéta dokumentu uzmetumu sagatavoSana no datubazes, kas normali tiktu
gatavoti lai definétu minétos datus, ikgadéjo darbinieku atskaiSu izveide no datiem datubaze
u.tml.).

Dokumentu daléja automatiska aizpildiSana. Datubaze un tas papildinaSanas riki laus veidot
dazadu dokumentu generéSanas un to lauku automatizétas aizpildiSanas rikus, atslogojot gan
zinatniska, gan administrativa darbaspéka resursus no datu kopéSanas uzdevumiem. Dazadu
dokumentu generésanai tiks veidotas specifiskas programmas, I1dzigi ka jau tika izveidots riks,
kas darbiniekiem palidz ikméneSa noslodZu lapu aizpildiSana.
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Dokumenti, kurus bitu iespéjams pilniba, vai daléji automatiski generét, pienemot, ka datubaze
ir pieejama aktuala informacija, ir:

lesniegumi par paredzétajam darbinieku slodzu izmainam.
VienoSanas protokoli par darbinieku projektu un slodzu izmainam.
Rikojumi par darbinieku projektu un slodzu izmainam.

Darbinieku ikméneSa noslodzes tabulas.

Atskaites par darbinieku ikméneSa stundu sadalijumu projektu darba pakas.
Projektu finansu atskaites.

Projektu atskaiSu tabulas par izpilditajiem.

lesniegumi par projektu uzsaksanu.

Rikojumi par projektu uzsakSanu.

Ikgadéjas akademisko darbinieku vértéSanas anketas.

Darbinieku CV dazadu projektu pieteikumu formas un valodas.
Komandé&jumu iesniegumi.

Rikojumi par komandéjumiem.

Sakotnéjie un mainitie atvalinajumu grafiki.

Rikojumi par atvalinajumiem.

Komunikacija. Ne viss administrativais darbs ir pilniba digitalizéjams vai nonemams no
zinatniska personala. Tapéc bdtiski ir péc iespé€jas skaidrak nokomunicét labas prakses un
pieejas So uzdevumu pildisana, lai samazinatu uz Siem darbiem patéréto laiku un kladu
pielaiSanu. EDI ir pieredzejusi darbinieki, kas laika gaita ir izveidojusi labo praksi un piemérus
atrai un efektivai cenu aptauju, ka arT dazadu iesniegumu un atskai$u gatavo$anai. So labo praksi
ir planots dokumentét papildinata darbinieku rokasgramata, kura ir planots, ka klas par galveno
resursu darbinieku iepazistinadanai ar dazadu procesu veikS8anu. Rokasgramata bis
izmantojama arT ka informacijas avots, dodot atbilstoSus uzdevumus izpilditajiem.

Planotas specifiskas darbibas Sasniedzamie raditaji

Termins Darbibas apraksts | Tagad | Mérkis
2022 [5.1.1 Karjeras attistibas vadliniju izstrade un 5.1 Doktoru Tpatsvars starp 17% |50%
izplatiSana darbiniekiem. zinatniskajiem darbiniekiem

2023 [5.1.2 Personisko karjeras planu izveide
katram zinatniskajam darbiniekam un planu
datubazes izveide.

Katru |5.2 Darbinieku kvalifikacijas celSana 5.2 Zinatniska personéla vidé€jais gada 1 2,5
gadu [apmeklgjot seminarus, darbnicas, kursus un apmekléto starptautisko konferencu,
konferences. seminaru apmacibu, darbnicu,

vasaras skolu skaits uz PLE

Katru |5.3 Seminaru rikoSana par zinatnes un 5.3 Institdita organizétie seminari gada 7 22
gadu |[instithta stratégijas témam.

Katru |5.4. Jaunu darbinieku starptautiska 5.4 No arzemém piesaistiti ilgtermina 0 2
gadu [uzrunasana, atlase, sludindjumu izvietoSana. pétnieki gada

Katru 15.5.1 Darbinieku aizieSanas risku apzinasana.| |5.5 Darbinieku pozitivs vértéjums par - 75%
gadu Institita darbtbas nozimigumu
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Katru |5.5.2 Darba apstaklu uzlabo$ana.

gadu

Katru [5.5.3 Kolektiva saliedéSanas pasakumu

gadu [atbalsti$ana vai iniciéSana.

Katru |5.5.4 Labako darbinieku atzimé3ana.

gadu

Katru |5.6.1. Informacijas par institdta aktualitatém, 5.6 Komunikacijas par zinatniskas 1 4

gadu [lemumiem un stratégiskiem mérkiem padomes apspriestajiem jautajumiem,
izplatiSana. vadibas rikojumiem un EDI virzibu

Katru [5.6.2 Darbinieku rokasgramatas stratégisko mérku sasniegsana.

gadu [papildinasana un izplatiS8ana darbiniekiem.

2023 |[5.7.1 Darbinieku pienemsana struktdrvienibu 5.7 Projektu komandam un institita 70% | 100%
projektu administrativo darbu atbalstam. administracijai nodalito darbibu

Katru |5.7.2 Projektu uzsaukumu saraksta izveide un| [l€Verosanas precizitate

gadu |[prioritizéSana.

2023 [5.8.1 Kopé€jas nepiecieSamas informacijas 5.8 Kopé€ja un ar gramatvedibas, 0 1
datubazes izveide. personala un analizes sistémam

2024 |[5.8.2 Ertas saskarnes izveide datubazes integréta dokumentu parvaldes
papildinasanai. sistéma, t.sk. rezultativo raditaju

2025 |5.8.3 Dokumentu automatiskas aizpildisanas | [|uzraudzibai.

riku veidosana.
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6. Peétniecibas infrastrukturas attistibas plans

Pasreiz EDI pétniecibai nepiecieSama infrastruktira — gan €kas, gan laboratoriju aprikojums un
atbalstosa infrastruktira ir modernizéta un atbilst starptautiska Iimena pétniecibas
nodroSinasanas vajadzibam. To apliecina ari 2021. gada marta Zinatnisko institiciju starptautiska
novértéjuma zinojuma attieciba uz InZenierzinatnu un tehnologiju panela rezultatiem? par EDI
teiktais: “The research infrastructure is at a good level and internationally comparable and is well
managed and sustained” (Pétniecibas infrastruktira ir laba [iment un starptautiski salidzinama,
ka arT labi parvaldita un uzturéta). Lidz ar to EDI jau Sobrid spéj 1stenot gan aktualus un
kvalitativus, gan ekonomiski izdevigus pétijumus augsta kvalitate, ka art ir potencials uzsakt
jaunus pétniecibas virzienus.

EDI savu pétniecibas infrastruktiru nosacitti iedala tris kategorijas:

1. Ekas un tam piegulo$a teritorija, kas nodrosina értu, modernu, energoefektivu vidi p&tniecibai
un attistibai, tehnologiju nodoSanai un pasakumu organizé$anai;

2. Laboratoriju aprikojums, tai skaita aparatira, instrumenti, mériSanas un testéSanas iekartas,
kas nodroSina masdienigu aprikojumu pétniecibas projektiem un ligumpétijumiem;

3. Atbalsta infrastruktira, tai skaitd datu centrs (ieskaitot daZadas informacijas sistémas un
programmatira, kas taja tiek uzturétas un lauj EDI konkurét dinamiskaja muasdienu vidé un
optimizét procesus) ar augstas veiktspéjas skaitloSanas resursiem, prototipéSanas un
izméginajumu aprikojums, kas nodrosina misdienigu IT tehnologiju izmanto$anu pétnieciba, ka
art augstu tehnologiju gatavibas limenu demonstratoru izstradi.

Pedejos gados EDI ir efektivi izmantojis visas iespé€jas infrastruktiras uzlaboSana gan piesaistot
Eiropas struktirfondu (ciktal tam politiski tika dotas iespé&jas) un citu finanséjumu, gan ieguldot
savus lidzeklus kopuma vairdku miljonu euro apméra. Nemot véra EDI pandkumus “Apvarsnis
2020” programma, So projektu netieSas izmaksas veiksmigi lauj nodrosinat ne tikai pasreizéjas
infrastruktdras efektivu lietojumu, bet art segt tas uzturéSanas izmaksas.

Svarigakie EDI pétniecibas infrastruktiras objekti ir:

Eku un teritorijas kategorija:

e Laboratoriju korpuss (renovéts 2015. gada), kur zinatniskiem darbiniekiem ir pieejama
pietiekama laboratoriju telpu platiba (aptuveni 25 kvadratmetri uz vienu cilvéku) vinu
pétijumu veikSanai, un personalu var viegli palielinat Iidz pat 1,5 reizém;

e Kopégjo funkciju korpuss (kompleksi energoefektivitates uzlabojumi 2018.gada) -
konferenCu zale ar 250 vietam modernu aprikojumu, divas auditorijas, administracija,
arhivs, édnica u.c.);

e PrototipeéSanas korpuss (renovéta 2020.gada), kur uzstaditas modernas iekartas (tostarp
profesionalas, rupnieciskas elektronikas aparatiras izstrades iekartas, ripnieciskas
testéSanas iekartas, sadarbibas robotikas sistémas viedas razoSanas joma u.c.)

e Viedo transportlidzeklu attistibas un prototipéSanas garazas-darbnicas (renovacija
turpinas), kas aprikotas ar atbilstoSu nepiecieSamo aprikojumu;

e ar ITS testgultni nodroSinata teritorija, kas ietver cela apzimé&jumus, celazimes un citus

20 https://lwww.izm.gov.lv/lv/media/10707/download
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cela infrastruktiras elementus savienotai un autonomai brauk$anai, V2X (vehicle-to-
everything) komunikacijas, uzlabotas autovaditdja palidzibas u.c. ar viedo mobilitati
saistitu sistému testésanai.

Laboratorijas aprikojuma kategorija:

40+ modernizétas elektronikas pétnieku darba vietas, tai skaita aprikotas ar standarta (lidz
1GHz) ménsanas, testéSanas un izstrades iekartam;

Augsta lTmena mériSanas un testéSanas iekartas — oscilografi, generatori, vektoru
analizatori, spektra analizatori u.c. (ldz 20GHz);

Divas viedo elektrisko transportlidzeklu (uz KIA Soul EV bazes) attistibas platformas, kas
aprikots ar “Drive-by-Wire” sistémam, daZadas taldarbibas radariem, LiDARiem,
daudzkameru sistému un 3D redzi, GSNN, NVIDIA DRIVE PX2 skaitlo8anas sistému u.c.;
URS un UR5e sadarbibas roboti, kas aprikoti ar 3D redzi, loT iericém, Al skaitloSanas
bloku u.c.;

Mobilas un servisa robota platformas Jaguar V4 ar manipulatoru un PAL Robotics;
Virkne dazadu dronu platformas un testgultne ar drodibas nozogojumu un “viltus GPS”
pozicionésanas sistému;

Augsta limena 2D, 3D, multispektralas, atras (Iidz pat 700,000 fps) kameras, mikroskops
ar kameru u.c. datorredzes un droSibas risinajumu videonovérosanas testgultnes iekartas;
Optiskais galds ar atbilstoSiem aksesuariem;

Liela méroga 100 + mezglu heterogéna IoT/WSN testgultne, t.sk. ar DevOps gatavibu;
Gigahercu (Iidz 77 GHz) radaru un SDR izstrades riku komplekti;

Moderni SoC, FPGA attistibas komplekti;

Ultraskanas tehnologiju risinajumu izstradasanai nepiecieSamie prototipi;

Pikosekunzu precizitates laika intervalu méritaju izstrades aprikojums.

Atbalsta infrastrukturas kategorija:

Prototip€Sanas sistémas (LPKF ProtoMat-S62, LPKF MiniContac-RS, Xytronic-IR620
Preheater, Unox termiska iekarta daudzslanu PCB, neliela apjoma elektronisko iericu
razoSanas Iinija ar Sablonu printeri, salikS8anas masinu, darba krasni, transportieri, ka art
Tpasi papildu komponenti pusmanuélai lodéSanai un vizualajam noformé&umam.),
vibracijas un triecientesta platformas, klimata parbaudes kameras, profesionala
IR/Thermal kamera, profesionala 3D printeris, mehanisko darbnicu aprikojums u.c.;

Tier II+ limena datu centrs ar 10Gbps savienojumu ar Latvijas NREN un GEANT, IP tikla
autonomo sistému, HPC ar 4XA100 (NVIDIA) GPU, 12 x 16 CPU kodoliem un 12 Tesla
K40c kartém katra ar 2880 GPU kodoliem, vairakiem serveriem virtualajam masinam,
100+ TB datu kratuvém. Aprékinu infrastruktdra ietver nepiecieSamo programmatiru:
MATLAB, SIMULINK, ArcGIS, SolidWorks Altium Designer, Cadence, Quartus,
Tensorflow, CUDA u.c.;

Informacijas sisttmas un programmatdra, t.sk. publiska majas lapa www.edi.lv
sabiedribas informéSanai; iek$éja majas lapa intranet.edi.lv, kas ir pieejamas tikai iek$€ja
tikla vai izmantojot Virtuala Privata Tikla savienojumu (VPN) iek8€jas un ierobezotas
piekluves informacijas izplatiSanai; makonserveris: https://makonis.edi.lv/, kas ir lokala
un droSa datu apmainas platforma; zindSanu apmainas sistémas, ka ieksSéja wiki lapa
http://hub.edi.lv/ un iek8é&js programmattras versiju kontroles GitLab riks http:/qgit.edi.lv/;
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Inventara parvaldibas sistemas - PartKeeper patéréjamo resursu parvaldibai
http://parts.edi.lv/  un  Snipe-IT  pamatlidzeklu rezervéSanai un izsekoSanai
http://inventory.edi.lv/; savs tieSsaistes e-pasta klients https://webmail.edi.lv/;
programmatira gramatvedibai un resursu parvaldibai Visma Horizon un programmatara
iestades veiktspéjas un pétijumu parvaldibai Jedox; dazadi projektu parvaldibas riki:
rsprojects.edi.lv, Basecamp, ClickUp atbilstoSi konkréto projektu vajadzibam, ka ar1
specifiski programmatiras serveri licencétajai programmatdrai: 3dvm.edi.lv (virtuala
masina ar Solidworks 3D CAD dizaina programmaturu), robotlic.edi.lv (RobotStudio®),
matlab.edi.lv — Matlab licences serveris un citi.

Svarigs aspekts visas kategorijas ir atvértas piekluves pieejamiba partneriem no akadémiskajam
aprindam un rdpniecibas nozares, kas atbilst Eiropas harta par atvérto piekluvi pétniecibas
infrastruktdrai ietvertajam vadlinijam. Saja sakara:

1. Informacija par pieejamo svarigako infrastruktiru ir ievietota Valsts pétniecibas
informacijas sistéma, UseScience datubaze un institata timekla vietné;

2. Nosléegtajos mérksadarbibas ligumos ir ietverta pétnieciskas aparaturas piekluves kartiba;

3. Infrastruktdras lietotajiem izstradati noteikumi, standarta liguma veidlapa un izmaksu
aprékinaSanas metodika.

Lidz Sim lielaka interese ir bijusi par prototipéSanas un testé3anas iekartu, ka arT augtas
veiktspéjas skaitloSanas resursu izmantosanu.

Izstradajot EDI nakamo gadu ieguldijumu planu infrastruktira un cilvékresursos, tika analizéti
pétniecibas virzieni, kuros EDI ir aktivs, ka art nemts véra, ka tehnologiju straujai attistibai un EDI
spéjai uzsakt jaunus pétniecibas virzienus nepiecieSama ne tikai esoSa aprikojuma uzturéSana
un atjauno$ana, bet arT ieguldijumi stratégiski svariga aprikojuma konkurétspéjigiem pétijumiem
nakotné, t.i., izskaidrojamas maksliga intelekta tehnologijas, kognitivie roboti, 5G un 6G, loT,
blokkédes, savienota un autonoma mobilitate, papildinata realitate u.c.

Nemot véra ierobeZotos iesp&jamos finanSu resursus, tuvako gadu pétniecibas infrastruktdras
attistiba pamata ir planota balstoties uz Apvarsnis Eiropa projektu iesp&jam (t.sk. | pilara “Izcila
zinatne” ar pétniecibas infrastruktiru saistitos un “Dalibas paplasinaSanas” uzsaukumos) un EDI
pasu finanséjuma ieguldijumiem. EDI aktivi izmantos Eiropas Attistibas un noturibas mehanisma,
ka arT Eiropas Struktarfondu lidzeklus, ja vien politiski tiks dotas tadas iespéjas.

Papildus tam $obrid EDI trikst infrastruktiiras zinaSanu un tehnologiju komercializacijas un
parneses tautsaimnieciba ilgtsp&jas nodrosinasanai, lai pétniecibas rezultati varétu dot palielinatu
ekonomisko un socialo pievienoto vértibu. Lai risinatu zindSanu un tehnologiju parneses
problemu, ka ari paplaSinatu piedavato pakalpojumu dzives ciklu, nepiecieSams nodroSinat
iespéju attistit EDI Tehnologijas parneses korpusu, saistot to ar Eiropas Digitalas Inovacijas
centru u.c. aktivitatém un piesaistot atbilstoSu lidzeklus.

Pétniecibas infrastruktaras turpmakas attistibas galvenie meérki ir:
e energoefektiva €ku un tam piegulosas teritorijas funkcionéSanas nodrosinasana;
e ar pétniecibas prioritatém saskanota laboratoriju aprikojuma uzturéSana un attistisana, lai
nodrosinatu visu pétniecibas un tehnisko personalu ar nepieciesamo;
e EDI stratégiskiem mérkiem atbilstoSas atbalsta infrastruktiras (tostarp prototipésanas,
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skaitloSanas u.c. iekartas) un “Atvértds zinatnes” prasibam atbilstoSas infrastrukturas
funkcionalitates pilnveido$ana.

So mérku sasniegS8anai tiek planotas sekojosas aktivitates:

Pétniecibas procesa un parvaldibas sistemu digitalizacija (skat. 5.5. apakSpunktu);
Turpmakas atbilstibas nodrosinadana vadlinijam, kas ietvertas ES harta par atvértas
piekluves nodrosinaSanu pétnieciskajai infrastruktirai - Pétnieciskas infrastruktiras
analize, informacijas atjaunosana EDI majas lapa un UseScience datubazeé, piekluves un
cenas noteik8anas kartibas aktualizéSana;

5G funkcionalitates pievienoSana I|oT testgultnei (ieskaitot malas (edge), miglas
skaitloSanu u.c. iekartas);

Viedauto prototipéSanas platformu attistiba paplasinot uztveres, komunikacijas, kontroles
u.c. apakssistému funkcionalitati;

ar cilvéku faktoriem un cilvéku-datoru mijiedarbibu saistits pétniecibas aprikojums, t.sk.
testgultnes iekartoSana un aparatiras iegade cilvéku uztveres, dzivibas procesu
uzraudzibas un analizes, motoras kontroles un biomehanikas un citiem cilvékcentriskiem
pétljumu virzieniem;

60+ GHz frekvenlu diapazona iekartas (ja tiks atrasta iespéja piesaistit atbilstosu
finanséjumu);

jaunu darba vietu ar atbilstoSu aprikojumu izveide (ikgadéjie uzlabojumi);

tehnologiju parneses korpusa renovacijas un atbilsto$as infrastruktiras ieriko$anas
uzsaksana, tostarp piemeérotu telpu izveide Eiropas Digitalo inovacijas centru, “spin-off”
veidoSanas u.c. aktivitatem (ja tiks atrasta iespé€ja piesaistit atbilstoSu finanséjumu);
turpmaka prototipeéSanas infrastruktiras modernizacija, ieskaitot iekartas mehanisko
konstrukciju veidoSanai, materialu apstradei, montazai, prototipu inspekcijai (ieskaitot
sadarbibas projektus ar ripniecibu);

€ku interjera un inzeniertiklu atjauninasana.
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7.

Finanséjuma piesaistes stratégija

Lai nodroSinatu pétniecibas, attistibas un inovaciju aktivitates, ka arm uzturétu atbilstoSu
infrastruktlru un nodrosinatu pétniecibas veik8anai nepiecieSamo tehnisko atbalstu, EDI budzZetu
veido 5adi finanséjuma avoti:

bazes finansgjums;
starptautisku konkursu projekti (piem., letvarprogramma (Apvarsnis 2020, Apvarsnis

Eiropa), ERA-NET, Eureka, EKA, EIT, EEA/Norway, u.c.);

e nacionala limena pétniecibas projekti (piem., VPP, Eiropas strukturalie un investiciju fondi

(ESIF), LZP granti, u.c.);

[fgumpétijumi ar industriju;
ienakumi no tehnologiju parneses, licencé$anas, intelektuald TpaSuma un patentu

pardo$anas;

infrastruktiras un starptautiskas sadarbibas attistibas projekti (piem., ESIF),
citi (ienakumi no saimnieciskas darbibas).

Katram no Siem finanséjuma avotiem ir (bija un bls) sava loma pétniecibas un tas raditas
ietekmes veicinasana. EDI finanséjuma avoti, to attieciba un apjoms ir paradits 7.1. attéla (ESIF
ietver gan pétniecibas, gan infrastruktiras, gan starptautiskas sadarbibas attistibas projektus),
savukart EDI kopéjo ienémumu dinamika ir paradita 7.2. attéla. lenémumu kritums 2015-2016.
gada skaidrojams ar ESIF finanséjuma samazinajumiem (ipasi infrastruktiras joma) un pétnieku

paaudzu nomainu.
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€429,162.00 Bazes finans&jums

2020

7.1. Attéls. EDI finanséjuma avoti, to attieciba un apjoms (2013-2020.9).

Lai gan ienémumu pieauguma tendence ir pozitiva un aktivitates 2019. un 2020. gada ir |avusas
palielinat ienémumus par ~36% salidzinajuma ar 2018. gadu, joprojam ir japieliek pales, lai

saglabatu So tendenci un attistitos talak.
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7.2. Attéls. EDI ienémumu pieaugums, 2011-2020.9.(+ prognoze 2021-2026.9.)

Lai nodroSinatu pilnvértigu EDI attistibu tuvakos gados, nemot vérad realo situaciju ar
institucionala finanséjuma apjomu, starptautiskiem projektiem, llgumpétijumiem ar uznémumiem,
un zinatibas un tehnologiju komercializacijai ir jablt domingjosajiem EDI finanséjuma avotiem.
Tapéc talak dokumentd analizéjam esoSo un piedavajam vélamo EDI finanséjuma avotu
sadalijumu, ka arT katram no tiem analizéjam sekojoSo:

e kada ir konkréta finanséjuma avota 81 briza situacija (kur més Sobrid esam?), ieskaitot
galveno risku un EDI pieejamo iesp€ju un resursu novertéjumui;

e kur més vélamies but? raksturojot EDI galvenos finan8u mérkus Tstermina, vidéja termina
un ilgtermina, ka ar finansu attistibas stratégiju;

e ka mums tur nonakt? aprakstot konkrétas darbibas, kas javeic, lai sasniegtu identificétos
meérkus.

Vélamais finanséjuma kopums un visparéjo rezervju limenis

Paslaik, ka redzams 7.1. attéla, EDI ir Sads finanséjuma sadalijums (2020.g. pie 2,9 M€ liela
kopéja budzeta):

bazes finans€jums (15%);
starptautiskie pétniecibas projekti (23%);
nacionala limena pétniecibas projekti (39%);
[lgumpétijumi ar industriju (9%);
projekti saistiti ar infrastruktiras un starptautiskas sadarbibas attistibu (13%);
e Citi (licences, patenti, utt.) (1%);
savukart mérkis finanséjuma sadalljumam 2026.gada pie 4.5 M€ liela kopéja budzeta ir:

bazes finans€jums (30%);

starptautiskie projekti (25%);

nacionala limena projekti (8%);

[fgumpétijumi ar industriju (15%);

projekti saistiti ar infrastruktliras un sadarbibas attistibu (15%);
Citi (licences, patenti, utt.) (7%);

papildus nodroSinot, ka finansialas rezerves apjoms lauj nodrosinat nepartrauktu un pilnvértigu
pétniecibas darbu 6 méneSu garuma.
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Bazes finanséjums

Ka uzsvéra neatkarigi eksperti pé€déja Zinatnisko institlciju starptautiskaja novertéjuma, bazes
finans€éjuma apjoms ir parak zems. Turklat valsts atbalsts zinatnei ir neprognozeéjams un neatbilst
planos dotiem solifjumiem (planotie iek§zemes bruto izdevumi pétniecibai un attistibai (GERD)
2020. gadam Latvija: 1,5%; faktiskais: 0,64%, kas ir viens no zemakajiem ES). No 2013. - 2020.
gadam 8is skaitlis ir pieaudzis par nieka 0,03% no 0,61% uz 0,64%, bet vél aizvien ir zemaks
neka 2006.gada, kad bija 0,65%. STiemesla dé| bazes finans&ums veido vien ~15% (2020) no
kopéja EDI finanséjuma. Sis nenoteiktibas un citu faktoru déel (pieméram, valsts pétijumu
programmas likvidéSana IKT joma péc 2017.gada) EDI ir mainijis savu finanséSanas stratégiju,
vairak koncentréjoties uz Eiropas [imena finanséjuma avotiem. Lai vai ka bazes finanséjumam
tomér ir bdtiska nozime priek§ EDI, jo tas tiek izmantots radot iesp€ju jauniem
darbiniekiem/studentiem stradat pétnieciba; zinatnisko darbinieku tematiku fragmentacijas
mazinasanai; pétniecibas infrastruktGras un patentu uzturéSanai; dazadu projektu
lT[dzfinans€éjuma nodroSinadanai u.c., tadejadi veicinot pétniecibas zinatnisko ietekmi (bazes
finanséjums nereti tiek izmantots, lai izpétitu jaunus un riskantus pétniecibas virzienus), socialo
ietekmi (radtti zinatniskie raksti, patenti, lekciju kursi, tehnologijas, izplatiSanas pasakumi, utt.) un
ekonomisko ietekmi (ITdzfinanséjums komercializacijas projektiem, patentu uzturédana, utt.).

Mes turpinasim skaidrot valsts iestadem, pirmkart, Izgltibas un zinatnes ministrijai pildit soltjjumus
un palielinat finanséjumu zinatnei, jo tas ir batiski ne tikai EDI attistibai, bet arT Latvijas attistibai
kopuma. No otras puses, ta ka bazes finanséjuma apmérs katram pétniecibas instititam ir
atkarigs no konkrétiem parametriem, pieméram, zinatnisko publikaciju skaita, aizstavéto magistra
un doktora darbu skaita, uzturéta vai registréta intelektuala ipasuma, finanséjuma apjoma, kas
piesaistits no letvaraprogrammam un citiem starptautiskiem projektiem, k& arT no nacionala
[Tmena projektiem, ligumpétijumiem, utt., més planojam uzlabot katru no iepriek§ minétajiem
parametriem (detalizétaka informacija tabula 81s nodalas beigas).

Starptautisko konkursu projekti

Starptautisko konkursu projektiem ir batiska sociala un zinatniska ietekme, jo lielaka dala no Siem
projektiem risina Eiropas méroga problémas (pieméram, bez incidentu mobilitate, personalizéta
veselibas apripe, razoSanas automatizacija, utt.), savukart zinatniskie atklajumi tiek publicéti
brivas piekluves zurnalos un konferen¢u materidlos. Daliba $&dos projektos lauj iegit jaunas
zinaSanas un veidot jaunas inovacijas/produktus; palielinat konkurétspéju Latvijas un pasaules
tirgl; paaugstinat zinatnisko kvalitati/limeni; dod iespéju redzét un pieklat vismodernakajai
infrastruktdrai un tehnologijam partneru organizacijas; dod iespé&ju satikt citus zinatniekus, kas
paaudzi/studentus palikt zinatn€; palielinat EDI atpazistamibu; dod iespéju stradat starpnozaru
jomas; lauj izvairities no “smadzenu aizpliSanas”.

Pateicoties misu spéjai piesaistit finanséjumu konkursu rezultata, paslaik (2020.g.) starptautisko
konkursu projekti veido 27,3% no visa EDI pétniecibas budzeta. Sobrid EDI tiek Tstenoti projekti
no sekojosam starptautiskam programmam - Apvarsnis 2020 (t.sk. ECSEL-JU, EIT), ERA-NET,
Eiropas Kosmosa agentira, COST, u.c. Istenojot kop&jus pétniecibas projektus, citiem
partneriem EDI ir pieradijis ka droSu, uzticamu un spé&jigu partneri. Tas noteikti palidz mums iegut
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vél vairak starptautisku konkursu projektus un nodroSinat ilgtsp&jibu. Tomér vienmer ir iespéjas
augt un attistities, tapéc planojam palielinat/uzlabot institita zinaSanas, prasmes, tehniskos
resursus, zinatnisko izciltlbu un citus resursus, lai klitu vél pievilcigaki k& partneri dalibai
pétniecibas un inovaciju atbalsta programmas un tehnologiju iniciativas.

EDI ilgtermina redz&jums ir klGt par vienu no atslégas dalibniekiem konsorcijos un projektos ne
tikai Eiropas Savienibas [iment, bet arT globala Iiment, sadarbojoties projektos ar partneriem no
ASV, Kinas, Japanas, Dienvidaustrumazijas un citiem regioniem. Turklat ilgtermina EDI ir jaspéj
organizét un rakstit ambiciozus projekta pieteikumus ne tikai ka partnerim, bet arT ka
koordinatoram. Lai to panaktu, més organizésim mérka vizites pie potencialajiem partneriem, ka
ar1 regulari informésim savus darbiniekus par attiecigajiem gaidamajiem programmas “Apvarsnis
Eiropa” un citiem pétniecibas un inovaciju atbalsta programmu un tehnologiju iniciativu
uzsaukumiem (seminari, e-pasti, sazina ar nacionalo kontaktpunktu utt.) un iesaistisim mdsu
darbiniekus starpniecibas pasakumos, informacijas dienas, klatienes (F2F) sanaksmeés,
seminaros “ka uzrakstit labu projekta pieteikumu”, utt.

Nacionalo, valsts [imena konkursu projekti

2019. gada EDI neistenoja nevienu nacionala/valsts limena projektu, jo valsts pétijumu
programmas (VPP) mehanisms tika partraukts. Agrak tadu VPP ka IMIS un SOPHIS projekti, kur
EDI bija projektu un pat visas programmas koordinators, |ava EDI attistit unikalu zinatibu daudzos
pétniecibas virzienos, t.sk. iniciéjot jaunus, publicét patentus un zinatniskus rakstus, aizstaveét
desmitiem bakalaura, magistra un doktora darbu, attistit jaunas tehnologijas, izveidot spin-off
uznémumus, utt. Més uzskatam, ka tas bija nozimigs instruments EDI kompetences attistiSanai,
ka rezultata tikam uzaicinati vairakos Apvarsnis 2020 projekta konsorcijos.

2020. gada situacija nedaudz uzlabojas, jo uz Tsu laiku paradijas VPP Covid-19 seku
mazinasanai. Musuprat, 81 programma nebija efektiva, jo projektu ilgums bija relativi 1ss (6
meénesi) un budZets katrai institlicijai nebija pietiekams, lai veiktu pétijjumus augsta kvalitate.
Tapéc més planojam turpinat lobét bijusas kvalitates VPP atjaunoSanu, ka art misiju orientétu
pétniecibas programmu izveidi visos RIS3 prioritdrajos pétniecibas virzienos, tostarp IKT un
viedos materialos un sistémas. Tas ietver cieSu sadarbibu un darbu ar dazadam Latvijas
ministrijdm, ka arT zinatnieku un uznémumu kopienam. EDI ka IKT tehnologiju attistitajs, kas
masdienas ir horizontala komponente gandriz visas nozarés, saredz iesp€jas visas uz misiju
orientétas pétniecibas programmas.

Paraléli, EDI turpinas piedalities Latvijas Zinatnes padomes (LZP) Fundamentalo un lieti8ko
pétljumu projektu (FLPP) konkursos, TpaSi iesaistot jaunos zinatniekus un liekot uzsvaru uz
fundamentalajiem pétijumiem (balstoties uz starptautiska izvertéjuma ekspertu rekomendacijam
tas lautu attistit tehnologijas TRL1-2 limenT un stiprinat EDI lomu zinatniskaja sabiedriba). Nemot
véra LZP FLPP konkursu efektivitites pazeminasanos (finanséjums nepieaug, projektu
pieteikumu skaits un izvértéSanas izmaksas pieaug, t.sk. atkartoti iesniedzot daudz ieprieks
neatbalstitu pieteikumu) més planojam organizét iekS€ju projektu pieteikumu izvértéSanu un
finanséSanu, ja tiks palielinats institucionalais finanséjums un izveidota “izciltbas grantu”
programma. Tas dotu iespéju arT uzlabot pieteikumu kvalitati un mudinat laboratoriju vaditajus
motivét darbiniekus rakstit projektu pieteikumus.
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Ligumpétijumi

Lai gan EDI ir cieSa sadarbiba ar uznémumiem dazados starptautisko konkursu projektos, ka art
vairakos nacionala limena konkursu projektos, kopéjie ienémumi no ligumpétijumiem, salidzinot
ar citiem finanséjuma avotiem, ir salidzinosi zemi. Sadi projekti ir loti batiski prieks EDI, jo tie lauj
nodot pétniecibas rezultatus uznémumiem, kur tie tiek izmantoti realos lietojumos, tada veida tiesi
ietekméjot sabiedribu. Bez tam, uznémumu definétas prasibas ir izaicinoSas un biezi rezultéjas
ar kvalitativiem zinatniskiem rezultatiem. Tapéc nakamajos gados viena no madsu galvenajam
prioritatém ir palielinat finanséjumu, kas nak no ligumpétijumiem. Lai to panaktu, vispirms
planojam turpinat apzinat uznémumus Latvija un Eiropas Savieniba, apmeklét tos un apspriest
dazadas sadarbibas iespéjas (ilgtermina planojam paplasinat savu darbibu arf arpus Eiropas).
Més planojam sagatavot skaidrus sadarbibas modelus un nosacijumus, kas tiks prezentéti maisu
potencialajiem partneriem, un veikt daudzas citas darbibas. Turklat més planojam apmacit un/vai
piesaistit jaunu personalu, lai veiksmigak piesaistitu privato finanséjumu.

Péetniecibas infrastruktiras finanséjums

Pédéjos gados EDI pétniecibas infrastruktara ir iegulditi vairak k& 3 miljoni eiro, kas lauj
pétniekiem stradat labi izremontétas laboratorijas ar modernu aprikojumu. Paslaik ir liela
neskaidriba par pieejamo finanséjumu nakamajiem gadiem, tacu EDI meklés visas iespéjas ne
tikai uzturét izveidoto infrastruktdru, bet rast iespéju to talak attistit skatit 6. nodalu).

Ka bezpelnas organizacijai, kuras galvenie ienakumi nak no publiska finans&juma, ir grati atrast
finans€jumu nozimigiem infrastruktdras iepirkumiem un uzlabojumiem. Galvenokart to atbalsta
valdiba, izmantojot ESIF lidzeklus, bet ne vienmér ar skaidru sadalijumu starp augstakas
izglttibas institlcijam un valsts zinatniskiem institttiem, taja skaita politiski pardalot péc noteiktiem
kritérijiem pienakosSo finanséjumu. Lai saglabatu un uzlabotu masu infrastruktiru nakotneé, més
planojam izglttot ministrijas par to, ka ir lietderigi finanséjumu modernas infrastruktiiras attistiba
pirmkart ieguldit augsti novertétas zinatniskas institicijas, un kads ir nepiecieSamais investiciju
apjoms zinatnes veikSanai augstakaja limeni. Nakamajos gados galvena uzmaniba tiks pievérsta
tam, lai piesaistitu projektus no “Apvarsnis Eiropa” programmas, “Widening participation and
strengthening the European Research Area” apakSprogrammas (piem., “Teaming for
Excellence”, “Twinning”, “Excellence Hubs”, “ERA Chairs”, u.c.), lai vél vairak uzlabotu misu
infrastruktiru, piesaistitu augstas kvalitates cilvékresursus un palielinatu masu konkurétspéju
starptautiskaja pétniecibas telpa. Més apsvérsim arT The European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency (CINEA) finanséSanas instrumentu (t.sk. Connecting Europe
Facility) vai tamlidzigus instrumentus, kuru mérkis ir veicinat izaugsmi, nodarbinatibu un
konkurétspéju, veicot mérktiecigus ieguldijumus infrastruktdra Eiropas liment.

Eiropas Savienibas Strukturalo un investiciju fondu projekti

ESIF projekti ir bijusi un bis labs instruments, lai ne tikai izstradatu jaunas tehnologijas, bet art
komercializétu tas. ESIF projekti ir |avusi EDI izstradat vairakas jaunas tehnologijas (aparatira,
programmatira, algoritmi, metodes, teorijas, utt.), uz kuru pamata EDI ir bijusi iespé&ja turpinat
pétniecibu un izstradi nadkamos, tai skaita ES letvara programmu projektos. Savukart, citas no
§im tehnologijam tagad ir komercializacijas stadija. Nakamajos gados més planojam turpinat
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aktivu daltbu ESIF projektu konkursos, ka arT esoSo projektu istenosana, vél lielaku uzmanibu
pievérSot tehnologiju komercializacijas projektiem. Lai to panaktu, més motivésim savus
darbiniekus radit tadus risinajumus, kas ir komercializéjami, ka ar7 iesniegt komercializacijas
projektus. Tomér nemot véra ESIF projektu vadibas un uzraudzibas relativi lielo administrativo
slogu un lokalo partneru loku, Sie projektu konkursi ir ar zemaku prioritati neka starptautisko
konkursu projekti, ligumpétijumi un nacionalo konkursu LZP FLPP un VPP projekti.

Batisks EDI fokuss planots arT uz Atjaunosanas un noturibas mehanisma (ANM/RRF)
finans€éjumu, kur ceram uz iesp€ju un planojam iesaistities sekojo$as ar pétniecibu saistitas
aktivitates “lek$éjie pétniecibas un attistibas granti”, “Doktoranturas granti”, “Pécdoktorantiras
granti”, “Zinatnieku (profesoru) granti”, “Granti strukturalo parmainu istenoSanai”, ,Exit” granti
darba tiesisko attiecibu izbeigSanai ar akadémisko personalu virs 65 gadiem”, “Digitalizacija,
tehnologiju attistiba, pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlaboSana (iznemot bavniecibu)’,
“Jaunu izcilibas studiju programmu izveide”, ka art citas ar Digitalas inovacijas centru izveidi un

inovacijam saistitas aktivitatés.
Citi

Papildus visam iepriek§ minétajam finanséSanas iespéjam EDI vélétos ievérojami palielinat
ienakumus no licencém, patentiem, zinatibas pardosanas, utt. Sobrid finans&jums no licencém,
zinatibas un patentiem veido ~ 1% no kopé&ja EDI budzeta, kas nav pietieckami. Tapéc
turpmakajos gados meés planojam vairak koncentrésimies uz ligumpétijumiem, ka ari uz
tehnologiju parneses projektiem. Sada veida ienémumi lauj mums elastigak rikoties ar finansu
l[dzekliem, motivét pétniekus, ieguldit jaunos un perspektivos, bet riskantakos pétniecibas
virzienos, uzlabot laboratorijas, finansét notieko$os pétijumus un pats galvenais - nodro$inat dazu
pétniecibas virzienu ilgtspé&jibu, kas ne vienmeér ir iespéjams no citiem finanséjuma avotiem.

Zemak tabula ir noraditas konkrétas planotas darbibas un galvenie sasniedzamie raditaji:

Planotas darbibas Sasniedzamie rezultati

Termin$ Planotas darbibas apraksts | Sasniedzamo rezultatu apraksts Tagad |Meérkis
7.1 skaidrot valdibai
nepiecieSamibu palielinat 4.5M
Regulari |izdevumus pétniecibai, un izpildtt 7.1 Kopéjais EDI gada budzets P&A&I | ~3M, EUR E’UR,
ZTAIP, NAP ierakstito
apnems$anos.
i andu 732“;;'2{’3;22‘&?;‘;5"6635“‘ 7.2 EDI pieskirtais bazes finansgjums | ~450k, | 1.5M,
9 pal ) gada EUR | EUR
apjomu.
7.3 Veicinat dalbu starptautiskos
konkursos (Apvarsnis Eiropa, EKA, 7.3 lk gadu iegdtais finanséjuma 1.13M
Regulari |ERA-NET u.c.), t.sk. Informacijas apjoms no starptautisko konkursu ~750k,EUR| '
. — A e EUR
izplatiS8ana, darbs ar NKP, partneru pétniecibas projektiem
mekléSanas u.c. pasakumi.
7.4. Veicinat dalibu nacionalos 7.4 |k gadu iegitais finanséjuma -832k M
Regulari [konkursos (LZP FLPP, VPP, ESIF apjoms no nacionalo konkursu (t.sk. ! !
S S EUR EUR
u.c.) ESIF) pétniecibas projektiem
Regulari |7.5. Veicinat uznémumu pasuatitu | 7.5 lk gadu iegitais finanséjuma ~233k, | 675k,
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pétfjumu izpildi, t.sk. Identificét
galvenos uznémumus un apmeklét
tos

apjoms no ligumpéttjumiem ar
uznémumiem

EUR

EUR

Regulari

7.6 Veicinat tehnologijas parneses
procesu, palielinat ienakumus no
licenceém, patentiem, zinatibas
nodoSanas, utt

7.6 Ik gadu gatie ienémumi no
licencéSanas, patentu, zinatibas, utt.
pardosSanas.

~15k, EUR

350Kk,
EUR

Notiek darbs

7.7Piesaistit vairak finanséjuma
infrastruktdras attistibai (parsvara
no ministrijam).

7.7 Dazadas programmas iesniegto
projekta pieteikumu skaits gada laika

~40

60

7.8 Stratégisko dokumentu skaits, kuru
izstradé piedalijuSies EDI darbinieki
tada veida ietekméjot programmu
pétniecibas virzienus, uzsaukumu
tematiku, utt.

7.9 IzglttojoSu seminaru/darbnicu
organizé$ana / lidzdaliba gada
griezuma, kuros veic apmacibu par
sekmigu projekta pieteikumu izstradi.

7.15 Darbinieku skaits, kas iesaistiti
jaunu projekta pieteikumu rakstiSanas
koordinacija

25

7.16 Komercializéto tehnologiju skaits,
kas rezultéjusas ar izveidotu spin-off
kompaniju, start-up vai licences /
atsavinaSanas ligumu

10

7.17 Registréto patentu skaits katrus 3
gadus

10

7.18 Tstenoto “Widespread” projektu
skaits gada
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8. Meérksadarbiba

Mérksadarbibai ir batiska loma veiksmigai EDI attistibai un priekSnoteikums EDI ilgtermina mérku
sasniegSanai. Tapéc esam identificéjusi vairdkas mérksadarbibas grupas, kuras planojam
analizét un izvertét Saja stratégija:

Augstakas izghtibas iestades (universitates);

Pétniecibas un tehnologiju organizacijas un pétniecibas institati;
Industrija (gan MVU, gan lielie uznémumi);

Industrialas asociacijas un digitalie inovaciju centri;

Valsts iestades un pasvaldibas.

Pedejo 7 gadu laika, pateicoties vairak neka 15 “Apvarsnis 2020” projektiem, esam ieverojami
palielinajusi savu starptautisko partneru skaitu un Iidz ar to art starptautisko atpazistamibu (skatit
8.1. attélu).

400 _
300
200 S

100 -

I

g & F S s s S
v Oy Y Y Y, Y Oy Y

8.1. Attéls. EDI starptautisko partneru skaits pa gadiem

Lai gan mums ir liels starptautisko partneru skaits un veiksmiga sadarbiba ar tiem pétniecibas un
inovaciju projektos, nakamajos gados més ipasi vélétos stiprinat musu tieSo sadarbibu gan ar
vietgjiem, gan starptautiskiem uznémumiem, piedavajot pétniecibas pakalpojumus -
[lgumpétijumus. Turklat vélamies arT turpinat un paplasinat misu sadarbibu ar vadoSajam vietéja
meéroga un Eiropas industrialajam asociacijam, ka ari Latvijas ministrijam un pa$valdibam.
Papildus, vElamies arT paplasinat masu jau ta ciedo sadarbibu ar universitatém un pétniecibas
organizacijam, lai veiktu pasaules limena pétijumus (ekselences stiprinasanu). Talak teksta
sniedzam detalizétaku izklastu par masu stratégiju attieciba uz to kd més planojam saglabat un
uzlabot mudsu sadarbibu ar dazadam institlicijam no iepriek§ minétajam sadarbibas partneru
kategorijam. Nodalas beigas definéjam specifiskas darbibas un galvenos sasniedzamos
rezultatus, lai istenoto 3o planu.

Augstakas izglitibas iestades

Lai sasniegtu EDI ilgtermina mérkus, cieSa sadarbiba ar augstakas izglitibas institacijam (All) ir
loti batiska. Ne tikai tapéc, ka All ir viens no galvenajiem cilvékresursu avotiem un vieta EDI
darbinieku izglitibai, bet arT tapéc, ka tehnologiju izstrades dzives cikla gan All (iespé&jas veikt
vairak fundamentalu pétniecibu zemakos TRL Iimenos), gan zinatniskiem institGtiem
(nepiecieSamiba veikt pétniecibu augstakos TRL limenos un veikt tehnologijas parnesi) katram ir
sava batiska loma un cieSa sadarbiba veicina jaunu tehnologiju izstradi.
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Lai nodroSinatu iepriekSminéto un bitu abpuséji izdeviga sadarbiba gan ar Latvijas, gan
starptautiskajam All, més planojam efektivizét studentu iesaisti EDI pé&tniecibas un attistibas
projektos. Regulari turpinasim apmeklét vietéjas All (pieméram, Latvijas Universitati, Rigas
Tehnisko universitati, Transporta un sakaru instititu, Ventspils Augstskolu u.c.) un informésim
studentus par iespéju iesaistities pétnieciba EDI, ka ari nakt praksé un/vai izstradat savus
akademiskos darbus (atsauciba ir liela, tapéc mums ir rapigi jaizvélas tikai labakie studenti,
ieskaitot arvalstu studentus). Turpinasim ari veicinat studentu apmaksatu iesaisti pétnieciba,
laujot apvienot studijas All ar zinatnisko darbu EDI. Planojam turpindt un iesp&ju robezas
palielinat EDI darbinieku dalibu All studiju programmas gan ka pasniedzéji un profesori, gan ar1
ka eksperti promocijas padomés. Visbeidzot, apmeklésim un aicindsim All veidot ilgtermina
attiecibas zinatné, lai veicinatu augsta limena pétijumus un iegutu rezultatus, kuri ir publicéjami
Q1 Zurnalos un augstaka limena konferencu krajumos visa pasaulé.

Pétniecibas un tehnologiju organizacijas un pétniecibas institati

CieSa sadarbiba ar vado$ajam pétniecibas un tehnologiju organizacijam (PTO) un zinatniskiem
institatiem (Z1) vienmer ir bijusi viena no EDI prioritatém, jo tas lauj palielinat ne tikai pétniecibas
kapacitati un ekselenci, bet |auj arT dalities ar resursiem, jaunako infrastruktdru un zinatibu. Lai
uzturétu un uzlabotu misu attiecibas un sadarbibu ar dazadam PTO un ZI, pieméram, VTT,
SINTEF, RISE, Fraunhofer instititiem, IMEC, TNO, AIT, EPFL, CEA, IST, Tecnalia un citiem,
més planojam veicinat musu pétnieku mobilitati (gan Tstermina pieredzes apmainas veida, gan
ilgtermina pétniecibas/darba veida), laujot misu darbiniekiem iepazities ka tiek veikta pétnieciba,
resursu vadiba un citas darbibas citds PTO un ZI. EDI tas laus, pieméram, iepazities ar arvalstis
veiktajiem pétijumiem, izprast, ka tiek izstradatas un testétas dazadas tehnologijas, ka notiek
komercializacija un citas darbibas.

Fakts, ka daudzi bijuSie EDI pétnieki tiek pienemti darba arzemés, liecina par to, ka vini ir
starptautiski konkurétspéjigi. Bet, ne tikai EDI, bet Latvijai kopuma, ir ipasi svarigi, ka Sie pétnieki,
péc pieredzes guSanas arzemés, atgrieztos Latvija (vélams EDI), lai stiprinatu Latvijas
pétniecibas kapacitati (tas gan ir atkarigs ne tikai no EDI veiktajam darbibam, bet arT no Latvijas
valdibas visparéjas attieksmes pret pétniecibu un attistibu). Bet, pat ja bijusais EDI darbinieks
neplano atgriezties Latvija, pateicoties Sim darbiniekiem, EDI ir iespéjas izveidot jaunas un
cieSakas sadarbibas ar organizacijam, kuras Sis pétnieks strada, ko art més izmantojam.

Lai stiprinatu attiecibas, apmainttos ar idejam un izveidotu jaunas sadarbibas, aicinasim PTO un
Z| atslegas cilvekus uz EDI organizétajiem pasakumiem, pieméram, EDI dienam, projektu
seminariem, konferencém utt. Planojam arT apmainities ar resursiem (t.sk. pétniecibas un
pilotéSanas infrastruktdru), lai atrastu un Tstenotu sinergiju, un veiktu starpnozaru pétniecibu. Bet,
lai uzlabotu EDI parvaldibu, pétniecibu un efektivitati, planojam turpinat apmeklét un izprast citu
PTO darbibu.

Industrija (gan MVU, gan lielie uznémumi)

Lai art mums ir bijusi un joprojam ir veiksmiga sadarbiba projektos ar desmitiem dazadu nozaru
uznémumu, mums ir jo TpaSi svarigi paplasinat mdsu sadarbibu, laujot iegit vél vairak
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[lgumpétijuma projektus, tada veida nodrosinot pastavigu finanséjuma plasmu (ilgtspéjibu), ka art
sekmigu zinatibas un tehnologiju parnesi (komercializaciju).

Daliba vairakos digitalo inovaciju centros (DIH) lauj mums sasniegt mazos vidéjos uznémumus
(MVU), savukart pétniecibas, attistibas un inovaciju aktivitates industrijas vaditos Apvarsnis 2020
ECSEL kopuznémuma projektos - lielos uznémumus.

Ir svarigi atzimét, ka EDI ir batiska loma industrijas izaugsmé virzoties uz augsto tehnologiju
sabiedribu jo 1pasi Latvijas limen, bet arT Eiropas ltmen1. No vienas puses, més nodroSinam
augsto tehnologiju pétniecibas un izstrades kompetenci, kura biezi vien industrija iztrikst (jo Tpasi
Latvijas), bet, no otras puses, més izglitojam nakotnes industrijas specialistus, kas turpinot savu
karjeru kada uznémuma spés pienest butisku vértibu/kompetenci.

Lai veicinatu mérksadarbibu ar industriju, més planojam turpinat organizét ikgad&jo pasakumu -
“EDI diena”, aicinot masu partnerus no All, ZI un jo 1pasi no uznémumiem, kura laika butu iespé&ja
ne tikai iepazities ar EDI veiktajiem pétijumiem, bet arT apmaintties ar informaciju, generét jaunas
idejas, ka art izprast uznémumu vajadzibas un izaicindjumus, tada veida izveidojot uzticibu, kas
ir loti svarigi, lai parliecinatu uznémumus, ka sadarbojoties ar EDI ir iesp&jams izveidot win-win
situaciju abam pusém. Lai diskusija ar uznémumiem butu skaidraka un parliecinosaka, planojam
izstradat arT prezentaciju/dokumentu, kura batu noraditas misu kompetences, sadarbibas modeli
un nosacijumi, intelektuala Tpasu tiesibu jautajumi, utt. Minétos dokumentus planojam izmantot
viziu laika pie uznémumiem.

Planojam art iesaistities jaunos DIH un industridlajas asociacijas, lai sasniegtu vél vairak MVU un
lielos uznémumus, un piedavatu tiem dazadus pakalpojumus, pieméram, veikt pétniecibas un
attistibas aktivitates viedo iegulto kooperativo sistému joma; sadarboties pétnieciba viedas
razo$anas, viedas mobilitates, viedas vesellbas un kosmosa tematikas; veikt tehnologiju
konceptu validaciju un prototipéSanu; veikt izstradato risinajumu testéSanu; konsultét; veidot
izpratni dazadas musu kompetences jomas; veidot ekosistému; veidot partneru tiklu un tikloties;
veidot uznémumu Vviziju uz izstradat stratégiju; attistit prasmes un izglitot; mentorét. Ta ka ticam,
ka razoSanas digitalizacija/automatizacija ir Eiropas konkurétspéjas atsléga, jo Tpasi centisimies
izveidot veiksmigu sadarbibu tiesi ar razojoSajiem uznémumiem.

Industrialas asociacijas, digitalie inovaciju centri un nevalstiskas organizacijas

Mums ir bitiski aktivi iesaistities musu jomas vadosajas industrialajas asociacijas. Tas nodroSina
partneru tiklu un iespéjas labak sasniegt uznémumus, atrast jaunus partnerus, virzit dazadas
politiskas iniciativas, izplatit projektu rezultatus, palielinat masu atpazistamibu un bat informétiem
par jaunakajam tendencém joma.

Sobrid EDI ir iesaistijies &etros digitalo inovaciju centros (DIH) - TRINITY DIH?, DIH-World??,
SCoDIHNet?® un masu pasu EDI DIH* (+ esam partneri divos nacionala limena Eiropas DIH

21 https://trinityrobotics.eu/

22 hitps://dihworld.eu/

23 https://aioti.eu/scodihnet/

24 https://www.edi.lv/en/digital-innovation-hub/
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(EDIH), kuri Sobrid ir izvértéSanas posma); Cetras starptautiska méroga asociacijas/tiklos -
INSIDE-IA%, CLAIRE?, HIPEAC?%, ILRS?; un tris lielakajas industrialajas asociacijas/klasteros
Latvija - LIKTA?%, Letera® un Latvijas IT klasteris®. Turklat EDI ir arTi KET tehnologiju centra
biedrs®? un Time Machine® tikla asociétais biedrs. Visbeidzot, EDI ir art VEFRESH?* biedribas
biedrs, aktivi iesaistoties viedpilsétu (pirmkart, “VEF” teritorijas) inovaciju ekosistéma un
piloteritoriju plano$ana un attistiSana.

Turpmakajos gados més planojam turpinat misu aktivu iesaisti iepriekd minétajas asociacijas,
klasteros, biedribas un tiklos, un izmantot to sniegtas priekSrocibas, vienlaikus palielinot savu
klatbatni Eiropas DIH iniciativas, jo uzskatam tos par lielisku iespéju misu zinatnisko rezultatu
komercializacijai un sadarbibu veidoSanai.

Valsts iestades un pasvaldibas

EDI ir |oti svariga sadarbiba ar vietéjam ministrijam, finanséjuma agentdram un pasvaldibam.
Pieméram, sadarbiba ar Latvijas Izglitibas un zinatnes ministriju (IZM) un Ekonomikas ministriju
(EM) sniedz iespéju definét nacionala un art Eiropas limena pétniecibas un attistibas prioritates
un virzienus; dod iespéju iesaistities Nacionala attistibas plana izstradé un ietekmét valdibas
ricibas planus; lauj iesaistities izglitibas sisttmas uzlabosana; sanemt bazes finanséjumu un
papildu finanséjumu dazadam pétniecibas un attistibas aktivitatem.

EDI uzskata, ka valsts pétniecibas programmu (VPP) likvidéSana to 2014-2017 gadu veidola bija
parsteidziga un Sobrid ir jaatjauno VPP ta, lai tas mérktiecigi darbotos visas RIS3 prioritatés
jomas. Ka alternativa ir iespéjama Ekonomikas ministrijas izvirzita iniciativa par Misiju orientétu
pétniecibas programmu izveidi visds RIS3 jomas. EDI ir gatavs uznemties IKT jomas
l[dertbu/vadibu, apvienojot atbilstoSas augsta lTment stradajoSas pétniecibas grupas no visas
Latvijas, un nodroSinot augstas kvalitates pétijumus ka tas tika darits istenojot VPP SOPHIS.

Sadarbiba ar nacionala limena pétijumus administréjo$am agentdram - Latvijas Zinatnes padomi
(ieskaitot pievienoto pétniecibas projektu dalu no Valsts izglitibas attistibas agentdras), Latvijas
Investiciju un attistibas agentdru, Latvijas vides aizsardzibas fondu un Lauku atbalsta dienestu,
stradajam, lai uzlabotu projektu uzraudzibas sistému kvalitati un padaritu tas vienotakas un
pétniekiem saprotamakas projektu izpildes un zinojumu iesniegSanas zina. Kopéja administrativa
sloga samazinasana ir galvenais Sis sadarbibas izaicinajums nakotnée.

25 https://artemis-ia.eu/

26 https://claire-ai.org/

27 https://www.hipeac.net/

28 hitps://ilrs.cddis.eosdis.nasa.gov/
29 https://likta.lv/en/home-en/

30 http://www.letera.lv/en/about-us/
31 https://www.itbaltic.com/

32 https://www.ketdsme.eu/

33 https://lwww.timemachine.eu/

34 https://www.vefresh.com/

65


https://artemis-ia.eu/
https://claire-ai.org/
https://www.hipeac.net/
https://ilrs.cddis.eosdis.nasa.gov/
https://likta.lv/en/home-en/
http://www.letera.lv/en/about-us/
https://www.itbaltic.com/
https://www.ket4sme.eu/
https://www.timemachine.eu/
https://www.vefresh.com/

CieSa sadarbiba ar dazadam pasvaldibam un pilsétam (pieméram, Rigu, Valmieru, Adaziem,
Jelgavu u.c.) lauj mums izprast faktiskas iedzivotaju vajadzibas un dod iespéju izstradat dazadas
tehnologijas, kas risina §Ts vajadzibas. Turklat $ada sadarbiba sniedz iespéju izvietot un
parbaudtt izstradatas tehnologijas realaja pilsétas vidé.

Ka vienu no masu svarigakajiem partneriem pétniecibas un inovaciju ekosistémas uzlabosana
Latvija més saskatam Latvijas Zinatnu akadémiju (LZA). LZA ir vienigais valsts nozimes zinatnes
centrs Latvija, kas apvieno visas ieinteresétas personas zinatnes joma, konsolidéjot universitasu,
zinatnisko instititu un inovativas industrijas intereses. Uzskatam, ka LZA prestizs ierédnu un
sabiedribas acis ir batiski jacel. Sadarbiba ar LZA més varam:

e akflvi piedalities Latvijas zinatnes politikas veido$ana un konsultét Saeimu un valdibu
zinatnes jautajumos;

e piedalities dazadu valdibas programmu zinatniskaja ekspertiz€, nosakot studiju, projektu,
programmu un zinatnisko institlciju pétniecibas limeni;

e ripéties par jaunas paaudzes pétnieku iesaistiS8anu zinatné un pensionéto zinatnieku,
tostarp valsts emeritéto, socialo aizsardzibu;

e attistit un paplasinat Latvijas zinatnieku starptautiskos kontaktus, sadarboties ar citam
zinatnu akadémijam, zinatniskajam savienibam un asociacijam;

e prognozét Latvijas attistibas procesus, nekavéjoties zinot valdibai un sabiedribai par
zinatniskajam prognozém par dazadu ekonomisko, kultiras un socialo procesu un
projektu vélamajam un nevélamajam sekam.

Lai uzlabotu misu jau esoSo labo sadarbibu ar iepriek§S minétajam organizacijam, més planojam
piedalities dazadas ekspertu/darba grupas ministrijam; iesaistit pasvaldibas un pilsétas dazados
projektu pieteikumos; palielinat EDI ekspertu skaitu Latvijas Zinatnes padomeé, ka art veikt citas
darbibas un sasniegt sekojoSus rezultatus:

Planotas darbibas Sasniedzamie rezultati

Termin$ Planotas darbibas apraksts | Sasniedzamo rezultatu apraksts Tagad| Mérkis

8.1 Nodrosinat prakses iespéjas
- . |atlasitiem talantigiem studentiem. . . =

Regulari Labako studentu iesaistiiana pétniecibas 8.1 Augstskolu praktikantu skaits gada 22 | 20-25
un attistibas projektos
8.2 Plasak iesaistities All studiju

Regulari programmas k? peismedzep%m un 8.2 I_EDI d:drblnleku pasniegtie studiju 10 15
profesoriem, ka art nemt daltbu kursi gada
promocijas padomeés.
8.3 Apmeklét pétniecibas centrus, lai 8.3 Apmekléto pétniecibas un

Regulari [saprastu to darbibu un parvaldibu ar tehnologiju organizaciju skaits gada 2* 4
mérki uzlabot EDI sistému. laika (lai uzlabotu EDI parvaldibu)
8.4. Piedalieties Digitalas inovacijas 8.7 Spin-off, start-up, u.c. uzpdmumu

= o S .= skaits EDI €ka/telpas, kuri ir ieintereséti
Regulari |centros un palidziet MVU ieviest dazadas . = 5 10
o= g EDI pétniecibas rezultatos /
tehnologijas, nodro8inat telpas EDI eka. ~
kompetences.
8.10 Izstradat prezentaciju/dokumentu ar 8.10 Uznémumu skaits gada laika,
2022 skaidriem nosacijumiem un iespéjam kuriem esam palidzéjusi ieviest jaunus 9 10

sadarboties ar digitalos risinajumus.

66



8.18 Organizét tikloSanas pasakumus ar

Ik gadu |partneriem no All, industrijas, citiem
pétniecibas centriem un gala lietotajiem.
= . |8.22 Aktivi piedalities dazadas ekspertu
Regulari

un darba grupas ministrijas.

* - Covid-19 ietekme
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9. Komunikacijas un rezultatu izplatiSanas stratégija

Neskatoties uz Covid-19 virusa ietekmi, EDI komunikacijas un rezultatu izplati$anas aktivitates
bija un ir loti laba liment - EDI pétnieki ik gadu organizé un piedalds dazadas konferences,
pasakumos, izstadés un seminaros (gan tieSsaiste, gan klatiené), ka arT uzstajas ar
prezentacijam, publicé publikacijas, pasniedz lekcijas un izstrada akadémiskos nosléguma
darbus, strada ar medijiem un socialajiem tikliem, gatavo broSaras, video, utt.

EDI komunikacijas un rezultatu izplatiSanas mérkis ir vairot izpratni, informét un izglitot
sabiedribu, veicinat augstako izglitibu, socialo vienlidzibu, integraciju un labklajibu, sabiedribas
veselibu, valsts droSibu, ilgtspéjigu attistibu socialaja, ekonomiskaja un kultiras jomas,
sabiedribas izpratni par zinatniskas darbibas nozimi, iesaistit sabiedribu un sanemt atsauksmes
un atgriezenisko saiti par EDI paveikto, ka art izplatit un “pardot” misu kompetences, zinasanas
un pétijumu rezultatus.

EDI plano turpinat plasi iesaistities komunikacijas un rezultatu izplatiS8anas aktivitates valsts,
Eiropas un pasaules meéroga, koncentréjoties uz sekojosam  mérkauditorijam:
akademiskas/zinatniskas organizacijas; uznémumi; galalietotdji; industrialdas un biznesa
asociacijas; digitalie inovaciju centri, klasteri un sadarbibas tikli; akadeémiskas kopienas un citas
intereSu grupas; saistitie nacionala un ES limena projektu un EDI Tstenoto projektu dalibnieki;
ipasi (ar VIKS jomu saistiti) forumi; izstddes un apmainas grupas; pétnieki industrija, kas veic
lietiSkos pétijumus; pétnieki/eksperti politikas nozaré; zinatnes un industrijas parstavji; studenti
(doktora, magistra un bakalaura); valsts iestades; Eiropas Savieniba/Eiropas Komisija;
standartizacijas organizacijas; regionalie, nacionalie un starptautiskie mediji (t.sk. socialie mediji);
un sabiedriba kopuma.

Zemak ir uzskaititas Sobrid EDI 1stenotas komunikacijas, zinatnisko rezultatu izplatiSanas un citas
aktivitates, kuras ir planots turpinat art turpméakajos gados:

Uzturét, atjauninat publisku EDI majas lapu www.edi.lv;

lerakstu publicéSana socialajos medijos (Facebook, Linkedln, ResearchGate, Youtube,
Twitter, utt.)

EDI broSdru sagatavoSana un izplatiSana;

Preses relizu veidoSana un publicéSana;

EDI reprezentacijas materialu sagatavoSana (pieméram, attéli, video, USB zibatminas,
krekli, utt.);

e Plakatu, prezentaciju un demonstratoru sagatavoSana, uzstadSanas ka uzaicinatajam
viesim/runatajam, utt. dazadas konferencés, seminaros, izstadés un citos pasakumos;
Konferen&u, seminaru, izstaZzu un citu pasakumu organizésana (un lildzorganizésana);
Daliba un uzstaSanas nacionala un starptautiska [lmena pasakumos;

Publikaciju sagatavoSana un publiceé$ana zinatniskos zurnalos un konferencu krajumos
(t.sk. atvertas piekluves raksti), ka arT rakstu sagatavoSana plasakai sabiedribai un ipadam
mérka grupam;

e |zghtibas un apmacibu aktivitasu TstenoSana, nodroSinot materialu izplatiSanu lekcijas,
specifiskos kursos vai apmacibu seminaros;

e Akadémisko rezultatu izplatiS§ana un izmanto$ana, piem. doktora, magistra un bakalaura
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darbu sagatavoSan3;
e Zurndla “Automatic Control
nodroSinasana;
EDI vésturisko sasniegumu dokumentésana un izstadisana;
e Uu.C.

and Computer Sciences” redakciondlas darbibas

Visas iepriekS minétas aktivitates lauj EDI ietekmét starptautisko zinatnieku kopienu; piesaistit
studentus, doktorantus un arvalstu pétniekus, ka ari paradit misu akadémiska personala
starptautisko konkurétspégju.

tabula skaidri definéjam konkrétas darbibas, kas javeic, lai attistitos konkrétaja joma ka ar1 kadus
rezultatus planojam sasniegt:

Planotas darbibas Sasniedzamie rezultati

Termins Planotas darbibas apraksts | Sasniedzamo rezultatu apraksts | Tagad | Meérkis
Regulari  |9.1 Uzturét EDI majas lapu gkgi?gaézz;ag?séapmeklejumu 1k 5k
9.2 Aktiva komunikacija popularos I . N
Regulari [socialajos tiklos: Facebook, Youtube, %gsﬁllzviig:ns‘;gg%l:% S'S‘:';(Tg;egt' ol 15k 50k
Twitter u.c.. ’ !
Atjauninat |9.3 Izstradat jaunus video, plakatus, &ifzépea:gfk:emr:gcrjﬁstt{llda(l)ganés
katrus 2  [bukletus, stendus, demonstratorus, utt., UG aséku’mu a mekylé'umu ’ 36* 70+
gadus kas reprezenté EDI pétniecibas aktivitates skéitz gada P !
R = . |9.4. Demonstrét pétijumu rezultatus, 9.4 Dalibu izstadés skaits 3 gadu
egulari . PR s ~6 9
prototipus izstadés perioda
_ . |9.7 Konferencéu, seminaru un citu 9.7 KOp'Q' orga_mzeEo zinatnisko
Regulari = oy konferencu skaits tris gadu 0 1
pasakumu organizé$ana. perioda
9.6 Aktiva Itdzdaliba konferencés,
Paveikts [darbnicas, izstadés un citos pasdkumos. 9.8 Uzaicinato runu skaits gada 1* 5
Galveno notikumu identificéSana.
R » oo 9.11 Cik dalibnieku katru gadu
Katru gadu 9.1 Orga_nlzet EDI DIENA” un Zinatnieku piedalas “EDI diena” un zinatnieku 70+* 150+
nakts pasdkumus nakts pasakumos 100 800
2022 9.13 Sakt EDI blogu (ieskaitot videoklipus) |

* - Covid-19 ietekme

10.

Ekspluatacijas jeb rezultatu izmantosanas stratégija

Lai palielinatu EDI pétijumu pievienoto vértibu un radito ietekmi, EDI ir loti ieintereséts
iegutos rezultatus izmantot zinatniskiem, sabiedriskiem vai ekonomiskiem mérkiem, jo atbilstosi
izmantoti rezultati veicina inovacijas, jaunu uznémumu, darba vietu un produktu rasanos,
paplasina zinaSanas, palielina Latvijas un Eiropas inovaciju kapacitati, labklajibu, utt.

Lai radtto zinatibu batu vieglak komercializét, ir nepiecieS$ams raditas tehnologijas attistit
[1dz augstiem TRL lTmeniem (TRL6+), kas ir pievilcigi uznémumiem, jo lauj tiem atrak nonakt lidz
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gala lietotaja produktam. Darbs pie augtiem TRL limeniem parasti nozimé vairak izstrades un
testedanas aktivitates, bet mazak pétniecibas aktivitates, tapéc ir specifiski jamotivé EDI
pétniekus pieversties Sim aktivitatém. Jau tagad darbs pie augtiem TRL limeniem palidz ne tikai
saprast jaunus zinatniskos izaicindjumus, bet rada arT papildu ienémumus veiksmigas
komercializacijas gadijuma, kas savukart lauj stiprinat konkrétus pétniecibas virzienus vai
konkrétas pétnieku grupas. Bez tam tas veicina EDI atpazistamibu un reputaciju, piesaista jaunus
llgumpétijumus, partnerus, nodroSina ilgtsp&ju, utt. Tapéc uzskatam, ka ilgtermina tehnologiju
parnese, komercializacija un ligumpétijumi ar industriju ir ilgtsp&jigs finanséjuma veids.

Paslaik EDI veic visas nepiecieSamas darbibas, lai nodroSinatu musu pétijumu rezultatu

turpmaku izmanto$anu:

publicéjot tos vai atverot piekluvi tiem (Open Science);
izmantojot tos talakos EDI pétijumos;
komercializ€jot (pieméram, licencéjot vai nododot TpaSumtiesibas uz rezultatiem);

ai nodrosinatu sekmigu EDI pétijumu rezultatu izmantoSanu tiek veiktas sekojoSas darbibas:

tiek identificéti potencialie gala lietotaji/klienti un vinu pétniecibas vajadzibas, izaicinajumi,
problémas;

tiek raditas un attistitas jaunas zinasanas, tehnologijas, utt;

tiek apzinati un identificéti izmantojamie pétijumu rezultati;

tiek veikta risku parvaldiba (plano$ana, identificéSana, analize, reagéSana (mazinasana),
uzraudziba);

tiek veikta proaktiva un regulara pétniecibas rezultatu monitoréSana un tehnologiju
parneses iespéju analizéSana;

tiek veiktas visas nepiecieSamas darbibas, lai parvalditu un pasargatu EDI intelektualo
TpaSumu (zinatiba, fona zinatiba, TpaSumtiesibas, patenti (tehniski izgudrojumi),
autortiesibas (programmatira, rakstiski darbi, inZeniertehniskie ras&jumi, utt.), dizaina
tiesibas, licences, zinaSanu publicéSana, piekluves tiesibas, konfidencialitate , atbildiba,
utt.);

tiek piesaistiti biznesa Iideri kd mentori, lai veiktu priekSizpéti un tirgus analzi, sagatavotu
komercializacijas planu, biznesa modeli, utt.;

tiek veikta tehnologiju parnese / komercializacijas aktivitates (izsoles, efektivas parrunas,
spin-off veidoSana)

tiek veikta pétniecibas rezultatu un izmantojamo rezultatu izplatiSana (skatit. 9. nodalu)
tiek atbalstita bakalaura, magistra un doktora darbu izstrade;

tiek veikti llgumpétijumi ar privatam kompanijam, kuras tieSa veida izmanto raditos
rezultatus, lai veicinatu savu biznesu.

u.c.

Pédéjo 6 gadu laika EDI ir radijis vairak k& 130 jaunus izmantojamos rezultatus.

Lai gan pédejos gados més esam ieguldijusi ievérojamas piles, lai izveidotu jaunas

partnerattiecibas ar industriju, un esam sakusi Tstenot vairakus komercializacijas projektus, ir
nepiecieSams pielikt vél lielakas pdles tehnologiju parnesé un masu pétijumu rezultatu
komercializacija, kam badtu javainagojas ar jaunu spin-off un start-up kompaniju rasanos, ka art
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ar papildus ienakumiem no intelektuala Tpasuma atsavinaSanas un licencéSanas. Lai to
sasniegtu, zemak tabula ir definétas specifiskas planotas darbibas un sasniedzami rezultati.

Planotas darbibas

Sasniedzamie rezultati

Termin$

Planotas darbibas apraksts

Sasniedzamo rezultatu apraksts

Tagad

Merkis

Regulari

10.1 Vado$o nozares uznémumu, kas
saskaras ar izaicinajumiem, kuras varétu
atrisinat, izmantojot EDI izstradatas
tehnologijas, identifikacija un sadarbibas
izveide.

10.1 Kopé&jo ienémumu apjoms no
[fgumpétijumiem ar industriju attieciba
pret kopé&jiem EDI ienémumiem

6%

15%

2026

10.2 Izstradat inovaciju atbalsta
infrastruktdru, kas nodrosinatu atru
tehnologijas parnesi (atjaunotas telpas,
telpas jaunizveidotiem uznémumiem,
juridiska persona un 1pass personals
komercializacijas darbibam (tehnologiju
parneses struktdrvieniba))

10.2. lenémumu apjoms no Intelektuala
TpaSuma atsavinasanas (spin-off,
licencésana, pardosana, u.c.) (EUR)

15k

315k

2022

10.5 Detalizéts ITT parvaldibas un
aizsardzibas plans un vadlinijas. Izglttot
pétniekus par to ka noformét zinatibu,
sagatavot patentu, u.c. aktivitatém, lai
sagatavotos tehnologijas komercializacijai.

10.3 Izveidotie Spin-off/Start-up
uznémumi, kuru pamata ir EDI
izstradata tehnologija, licencétas un
pardotas tehnologijas.

10

Regulari

10.4 Aktivak sekot [1dzi raditajiem
pétniecibas rezultatus un ripigak izvértét
to izmantoSanas iespéjas un uzlabot to
izmantoSanu, organizéjot seminarus, kur
aicina visas ieinteresétas puses.

10.4 Jaunu izmantojamo rezultatu
skaits (prototipi, algoritmi utt.) gada

20

25

Regulari

10.9 Piesaistit biznesa Iiderus ka
padomdevéjus pétniekiem, lai izstradatu
priekSizpétes, tirgus analizes,
komercializacijas planus, biznesa
modelus/planus utt.

Regulari

10.12. Atbalstit bakalaura, magistra un jo
Tpasi doktora darbu izstradi, izmantojot
rezultatus, kas iegati projektos.
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11. Dzimumu lidztiesibas politika

Dzimumu [idztiesibu ievéro$ana ir EDI pamatvértiba, jo ta veicina pétniecibu, uzlabo pétniecibas
un inovaciju kvalitati, lauj piesaistit un noturét vairak talantu, ka ari nodroSina, ka ikviens var
maksimali izmantot savu potencialu. EDI vélas un veiks atbilstoSas darbibas, lai nodroSinatu
ieklaujosu darba vidi, kura visiem EDI darbiniekiem neatkarigi no izcelsmes, dzimuma, seksualas
orientacijas, tautibas, utt. ir vienadas iespéjas EDI, t.sk. iesp€jas sevi attistit un, protams, bat sev
pasam atrodoties EDI.

Latvijas Republikas Satversmes 91. pants nosaka, ka ,Visi cilvéki Latvija ir vienlidzigi likuma un
tiesas prieksa. Cilvéka tiesibas tiek Tstenotas bez jebkadas diskriminacijas.”

Saskana ar tiesibu teoriju ,Dzimumu lidztiesiba jeb sievieSu un virieSu vienlidzigas tiesibas un
iespéjas ir situacija, kad virieSu un sievieSu loma sabiedribas attistiba tiek atzita par lidzvéertigu,
viniem tiek pieskirtas vienadas tiesibas un vienada atbildiba, nodroSinata vienada pieeja
resursiem un to izmantoSanai.”

Vienlidz tas nozimé, ka virieSu un sievieSu ieguldijjums sabiedribas laba un vinu problémas tiek
uztvertas lidzvértigi. Dzimumu lidztiesiba ir nozimiga visas dzives jomas, un ta attiecas ne vien
uz sievieSu, bet art uz virieSu tiestbam.

Liguma par Eiropas Savienibu 2.pantd noteikts, ka "cilvéka cienu, brivibu, demokratiju,
vienlidzibu, tiesiskumu un cilvéktiesibas, tostarp minoritaSu tiesibas" ir iesp&jamas tikai
sabiedriba, kurd [dzas pluralismam, tolerancei, taisnigumam un solidaritatei pastav
diskriminacijas un atskirigas attieksmes aizliegums un sievieSu un virieSu lidztiesiba, papildus
3.panta ietverot ES apnems$anos apkarot socialo atstumtibu un diskriminaciju, veicinat socialo
taisnigumu un aizsardzibu, sievieSu un viriedu lidztiesibu, paaudzu solidaritati un bérnu tiesibu
aizsardzibu.

Ta ka Latvia ir Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts, ES Pamattiesibu harta nosaka
diskriminacijas aizliegumu dalibvalstis, tostarp arT dzimuma dél (21.pants), ka arT uzliek par
pienakumu nodrosinat virieSu un sieviesu lidztiesibu visas jomas, noradot, ka lidztiesibas princips
neliedz saglabat vai noteikt pasakumus, kuri paredz 1pasas priekSrocibas dzimumam, kas kada
joma ir nepietiekami parstavéts ( 23.pants).

Lai 1stenotu Liguma par Eiropas Savienibu un ES Pamattiesibu harta noteikto, ES institlcijas
izvirza mérkétus pasakumus, tiecoties iesp&jami mazinat dzimumu lidztiesibai pretéjas prakses.
Eiropas Komisijas Dzimumu lidztiesibas stratégija 2020.-2025.gadam izvirziti sesi ricibas virzieni:

1. briviba no vardarbibas un stereotipiem - ar dzimumu saistitas vardarbibas izbeigSana
un dzimumu stereotipu apkaro$ana;

2. dzimumlidztiesiga ekonomiska izaugsme - dzimumu nevienlidzibas novérSana darba
tirgd, vienlidziga hdzdaliba dazadas ekonomikas nozarés, virieSu un sievieSu darba
samaksas un pensiju atskirbbu novérSana, dzimumu nevienlidzibas novérSana
aprapes joma;

3. Idztiesiga vadiba visa sabiedriba - dzimumu [idzsvara panakSana |Emumu
pienemsana un politika;

72



4. dzimumu hdztiestbas aspekta integréSana un intersekcionala perspektiva Eiropas
Savienibas ricibpolitikas jomas;

5. finanséjums darbibam, kuru mérkis ir panakt progresu dzimumu lidztiesibas joma
Eiropas Savienib3;

6. dzimumu lidztiesibas un pilnvértigu iespéju nodrodinasana sievietém visa pasaulé.

Vispareja Cilvektiesibu deklaracija nosaka, ka visi cilvéki ir dzimusSi brivi un viniem pienakas
vienlidziga ciena un tiesibas, un ikviens ir tiesigs istenot savas pamattiesibas un brivibas bez
jebkadiem ierobezojumiem, tostarp dzimuma dél.

Pamatojoties uz visu augstadkminéto, EDI mérkis — ievérot Latvijas Republikas Satversmé
noteiktas Cilvéktiesibas, ES dokumentos noteiktos principus, un Tstenot faktisku (de facto)
dzimumu ldztiesibu $ados virzienos:

1. Darba devéja vienlidztiesiga attieksme pret visiem darbiniekiem darba pienakumu
izpildé, tai skaita nodibinot darba tiesiskas attiecibas, virzot/iecelot amatos
Zinatniskaja padomé, noziméjot par ekspertu, un tml.

2. Vienlidziga darba samaksa.

3. Vienlidziga attiecksme attieciba uz atbilstoSas darba vides nodroSinasanu.

4. Vienlidziba pret darbiniekiem, dodot iespé&ju veidot karjeru InstitGta.

Izdalitie resursi, datu vak§ana un monitorings

Lai ievérotu dzimumu Iidztiesibas un veicinatu dzimumu Iidzsvaru Institita, ar ir izveidota
dzimumu lidztiesibu komisija, starp kuras locekliem ir ievérots dzimumu lidzsvars. Komisijas
pienakumos ietilpst ne retak ka reizi gada sasaukt sédi, lai:

izstradatu, uzlabotu un attistitu dzimumu Iidztiesibas planu;

veicinatu un 1stenotu dzimumu lidztiestbu un I[[dzsvara veicinoSos pasakumus;

apkopotu, analizétu un publicétu dzimuma aspekta datus par personalu (t.sk. studentiem);
sekotu lidzi sasniedzamajiem raditajiem (skatit tabulu nodalas beigds) un veicinatu to
sasniegSanu, organizéjot atbilstoSas aktivitates;

sniegtu ikgadé&jus parskatus, pamatojoties uz sasniegtajiem raditajiem;

sniegtu rakstiskas rekomendacijas dzimumu [dztiesibu un dzimumu [idzsvara
uzlabojumiem Institata.

Darba un privatas dzives lidzsvars un Instittta kultara

Institlts atbalsta veseligu darba un privatas dzives lidzsvaru. Institats plano izstradat parredzamu
un ar dzimumu saistitu praksi, lai virsstundu darbs nemazinatu iespé&jas pietiekami daudz laika
veltit savai privatajai dzivei. Bez tam, Institlts sniedz atbalstu saviem darbiniekiem fiziskam un
sportiskam aktivitatém, tadéjadi veicinot veseligu dzivesveidu. Papildus, lai riipétos par InstitGta
darbinieku veselibu, Institdta darbiniekiem ir veselibas apdroSindSana. Turklat Institats ir |oti
elastigs attieciba uz darba laika grafiku, laujot darbiniekiem risinat privatas dzives jautajumus
(piem., arsta apmeklgjums, bérna veSana uz bérnudarzu u.c.) oficiala darba laika, atstradajot
prombitnes laiku sev érta atbilstosa laika. InstitGtam ir svarigi, lai visi ta darbinieki butu
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apmierinati ar savu darbu, ka art bdtu laba gariga un fiziska stavoklt, tapéc Institats plano turpinat
meklét jaunus veidus ka vél vairak uzlabotu darba un privatas dzives lidzsvaru un Institata kultdru,
pieméram, veicot darbinieku anketéSanu, smeloties labos piemérus no citam organizacijam, u.c.

Dzimumu lidzsvars Institata vadiba un Iemumu pienemsana

Institlta Zinatniska padome, ka art visa Institlita vadiba (direktors, direktora vietnieki, laboratoriju
vaditaji) ir atbalstijusi un turpinas atbalstit dzimumu lidzsvaru vadiba un Iémumu pienemsana,
neskatoties uz to, ka Sobrid ne tikai Latvija, bet visd pasaulé ir nelabvéliga dzimumu lidzsvara
statistika IKT nozaré. Veidojot Institita iekS§€jas komisijas, vienmér ir cenSanas ievérot arl
dzimuma [idzsvara aspektu, ta lai viena dzimuma parstavji neparsniegtu vairak ka 2/3 no
komisijas sastava.

2021.gada beigas Institita strada 122 darbinieki, no kuriem 21% ir sievietes. Direkcijas,
Tehniskas un saimnieciskas dalas un Gramatvedibas strukttrvienibas jau Sobrid ir labs dzimuma
[ldzsvars - 46% virieSu un 54% sievieSu, savukart 1pasu uzmanibu dzimumu [idzsvaram ir
nepiecieSams pievérst zinatniskajam laboratorijam, kur ir tikai 12% sievieSu, galvenokart
inZzenierzinatnes nozares specifikas dél.

Instithta izveidotaja starptautiskaja konsultativa padomé, uzrunajot kandidatus ipasa uzmaniba ir
pieversta ne tikai vietéjo un arvalsts loceklu balansam, bet arf, lai katra no grupam batu nemts
véra arT dzimumu aspekts.

Dzimumu lidztiesiba darba pienems$anas un karjeras attistibas procesa

Personala atlases procesa un karjeras virziba katram darbiniekam neatkarigi no izcelsmes,
dzimuma, dzimumorientacijas, tautibas u.c. ir vienadas tiesibas un iespéjas. InstitGtam ir
vienlidziga attieksme pret visiem darbiniekiem, tai skaita nodibinot darba tiesiskas attiecibas,
virzot/iecelot amatos Zinatniskaja padomé&, noziméjot par ekspertu, un tml.; vienlidziga darba
samaksa. Kuru nosaka ienemamais amats, izglitiba, kvalifikacija u.c. objektivi raditaji; vienlidziga
attiecksme attieciba uz atbilstodas darba vides nodrosinaSanu; vienlidziba pret darbiniekiem,
dodot iespéju veidot karjeru Institata; vienlidziga pieeja Institita resursiem un resursu
izmantoSanai; utt.

Dzimuma aspektu integracija pétnieciba

Institdts atbalsta un arT veicina dzimuma aspektu ievieSanu Institita pétniecibas, attistibas un
inovacijas aktivitatés, jo uzskatam, ka dzimuma aspekti un citi daudzveidibas aspekti ir batiski, lai
iegutu augsta limena zinatniskos rezultatus. Minétie aspekti tiek nemti véra nosakot pétniecibas
prioritates, defingjot koncepcijas, formuléjot pétniecibas jautdjumus, izstradajot metodologijas,
vacot un analizéjot datus, kas sadaliti péc dzimuma, noveértéjot un zinojot par rezultatiem un veicot
zinaSanu nodosanas/ komercializacijas aktivitates. Arm gatavojot projektu pieteikumus ES un
nacionala limena uzsaukumiem, pétniekiem tiek atgadinats par dzimuma un citu daudzveidibas
aspektu nozimigumu vinu pétniecibad un vinu komanda. Attieciba uz pétniecibas aktivitatém,
kuras eksperimentos tiek iesaistiti cilvéki, Institita ir izveidota Etikas komisija, kas izverté étikas
aspektus, taja pasa laikd nemot veéra ari dzimuma aspektus Dzimuma aspekti pétniecibas,
attistibas un inovacijas aktivitatés tiks aplikoti iekS€jos ikgadéjos Institita seminaros.
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Pasakumi pret vardarbibu dzimuma dél, tostarp seksualu uzmaks$anos

Lidz Sim Institdta nav bijuSu stdzibu par vardarbibu dzimuma dé| vai seksualu uzmaksanos. Ja
par $adu gadijumu tiktu zinots, tas tiktu individuali izvertéts un veiktas atbilstoSas darbibas. Katrs
Institita darbinieks var brivi sasniegt projekta vaditajus, laboratorijas vaditajus vai pat direktoru
un, ja nepiecieS8ams, zinot par jebkadam uzvedibas novirzém, tostarp par uzvedibu, kas aizskar
jebkura individa cienu vai rada iebied&joSu, naidigu, pazemojoSu, vai aizskaroSu vidi. Lai
nodrosinatu profesionalu un patikamu vidi, Institata ir izstradats étikas kodekss, kura skaidri izcelti
Institlta darbinieku profesionalas étikas pamatprincipi, zinatniskas darbibas étikas principi, darba
étika, savstarpgjas attiecibas, u.c.

Izpratnes veicinasana un apmacibas par dzimumu lidztiesibu un neapzinatiem darbinieku
un lémumu pienéméju dzimumu aizspriedumiem

Sakot ar 2022. gadu, vismaz reizi gada Institts plano organizét izpratnes veidoSanas seminarus
un/vai apmacibas par dzimumu lidztiesibu un neapzinatiem darbinieku un Iémumu pienéméju
dzimumu aizspriedumiem, iesaistot visus darbiniekus. Dzimumu Iidztiestbu apmacibu pamata
bls uz pieradijumiem balstita Institita vajadzibu izvértédana.

Zinot dzimumu Iidztiesibas un lidzsvara ieguvumus, més ticam, ka misu dzimumu Iidztiesibas
plans/politika veicinas ieklaujoSas un atvértas vides izveidi, kas novedis pie izciliem un
ietekmigiem pétijumiem institata un arvalstis.

Lai veicinatu dzimumu hdztiesibu un jo 1padi dzimumu ldzsvaru Institita, zemak tabula tiek
definéti skaidri mérki, planotas darbibas un sasniedzamie rezultati.

Stratégija nosaka galvenos dzimumu Iidztiesibas principus, savukart detalizétu Dzimumu
lldztiesibas planu ar konkrétam specifiskam darbibam un sasniedzamiem raditajiem izstrada,
regulari uzlabo un attistita Dzimumu [idztiesibas komisija.

Planotas darbibas Sasniedzamie rezultati
Termins Planotas darbibas apraksts | Sasniedzamo rezultatu apraksts | Tagad Mérkis
11.1 Dzimumu Idztiesibas plana izveide, 11.1 Dzimumu lidztiesibas
Katru gadu [uzlaboSana, attistiba un izpildes ) - vismaz 1

o komisijas sédes gada
uzraudziSana

. . - - 11.2 Institdta darbinieku
11.2 izpratnes veidoSanas un apmacibu _ L .
Ipatsvars, kas ir informéti par

seminars par dzimumu lidztiesibu, o ; e
o M . . I . InstitGta dzimumu ldztiestbu
Regulari |neapzinatiem dzimumu aizspriedumiem, = ' i - 100%

h e - - - planu, dzimuma lidztiesibas
dzimumu [1dztiesibas planu un to ka katrs

L PN = nepiecieSamibu un ieguvumiem,
darbinieks var veicinat ta TstenoSanu. P =
u.c. saistito informaciju.

11.2 Apkopot dzimuma aspekta datus par
personalu, analizét konkrétos raditajus, un
shiegt rekomendacijas dzimumu Ilidzsvara
uzlaboSanai.

Reizi gada

11.4 NodroSinat dzimumu Iidztiestbu
Regulari [personala atlases procesa, karjeras
virziba, iesaisté komisijas u.c. aktivitatés.
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