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Nodala 1

Ievads

Elektronikas un datorzinatnu instituts (EDI), kas atrodas Riga, Latvija,
ir neatkarigs valsts zinatniskais instittuts, kas dibinats 1960.gada. EDI
zinatnisko darbinieku skaits uz dokumenta tapsSanas laiku ir aptuveni
80 cilveku, kas strada pie inovativam tehnologijam elektronikas un
datorzinatnu jomas. Sobrid specigakas EDI kompetences jomas ietver
signalu un attelu apstradi, kiberfizikalo sistemu attistibu, aparaturas
un programmaturas prototipu izstradi, bezvadu sensoru tiklus, viedas
un iegultas iekartas/sistémas, sensoru izstradi, biometriju, valkajamas
tehnologijas, precizu laika merisanu u.c.

EDI stipra puse ir Viedo Iegulto Kooperativo Sistemu (VIKS, angliski
- SECS) izstrade, balstoties uz originalam un/vai kompleksam signalu
apstrades metodem.

Informacija par_ EDI juridisko stavokli, finansejumu un strukturu
aprakstita sadala [1.4.

Vairak informacijas par EDI pasreizejo darbibu, projektiem, petniecibas
planiem un petniecibas virzieniem var atrast Instituta_ Petniecibas
Programma (Pielikums ) un ikgadejos publiskajos parskatosH.

2013.gada Latvijas zinatnisko instituciju starptautiskaja izvertejuma

EDI tika novertets, ka viens no 15 labakajiem institutiem Latvija
un ka vislabakais InZenierzinatnu un Datorzinatnu joma. EDI sanema
novertejumu 4/5, kas nozime ”"Specigs starptautisks speletajs”, ar pietickami
augstu zinatniskas izcilibas, nozimibas un pieredzes limeni, lai spetu
nodrosinat kvalitativus un izcilus rezultatus ka modelis nacionalajai
sadarbibai un celtu tas potencialu, kalpojot par pamatu konsolidacijai ar
citu Latvijas petniecibas iestazu ekspertiem saistitas jomas.

Sis stratégijas dokuments, kopa ar ta pielikumiem (t.sk. pétniecibas
programmu) ir veidots, ka "dzivs” darba dokuments, kas nepieciesamibas
gadijuma tiek atjaunots.

"http://edi.lv/lv/par-edi/publiskie-parskati/
*http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/ZISI /zisi_05.pdf



Pedejo reizi Sis dokuments ir atjaunots 2017. gada 07. marta,
sakara ar nepiecieSsamibu to saskanot ar Darbibas programmas "Izaugsme
un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta merka ”Palielinat Latvijas
zinatnisko instituciju petniecisko un inovativo kapacitati un speju piesaistit
arejo finansejumu, ieguldot -cilvekresursos un infrastruktura” 1.1.1.4.
pasakumu "P&A infrastrukturas attistisana viedas specializacijas jomas un
zinatnisko instituciju institucionalas kapacitates stiprinasana” (Turpmak -
ERAF 1.1.1.4 aktivitati) regulejosajiem Ministru Kabineta noteikumiem Nr.
562, kas pienemti 2016. gada 16. augusta.

1.1 Kopsavilkums

Rakstot EDI strategiju, tika nemti vera starptautiska izvertejuma sniegtie
ieteikumi, EDI specigas puses, pieejamie resursi, 2015.gada Technopolis
Group veikta EDI funkcionala audita rezultati, ka ari Latvijas Viedas
Specializacijas Strategija (RIS3) un citi saistitie dokumenti. Uz §1 pamata
tika izveidota EDI vizija (Sadala @)

Balstoties uz So viziju tika izstradata EDI misija un ilgtermina merki
(Sadala @), ka art visa EDI attistibas strategija.

Sis misijas un ilgtermina merku istenosanai, strategija ir ietverta
EDI petniecibas programma (Pielikums E), institucionalas attistibas plans
(Nodala ), kas ietver sevi ar1 rezultatu parvaldibas sistemu (Sadala ﬁ) un
institucionalas attistibas un pilnveides planus, ka ar1 cilvekresursu attistibas
plans (Nodala E)

Petniecibas programma ietver:

o instituta petniecibas specializacijas aprakstu (Pielikums E, sadala
1.1), kas balstits visos ieprieks minetajos dokumentos un instituta
gadiem ilgi uzkrataja kompetence VIKS jomas. Specializacija ir skaidri
defineta ar merki uzlabot zinasanu bazi EDI darbibas virzienos, kas
neparklajas ar citu zinatnisko instituciju specializaciju.

o Merksadarbibas pilnveides planu (Pielikums , sadala 5) ar AlI,
71, komersantiem un sociala pastutijuma devejiem, kas sadaliti pa
parteribas veidiem, t.sk. Zinasanu partneriba, partneriba kopiga
merka Istenosanai, resursu partneriba un kombineta partneriba.

e Planu dalibai FEiropas Savienibas petniecitbas un inovacijas
pamatprogrammas ”Apvarsnis 2020” konkursos un citas péetniecibas
un inovaciju atbalsta programmas un tehnologiju ierosmes (Pielikums

, sadala 2). Daliba Sajas programmas un ierosmes ir viena no EDI
strategiskas darbibas prioritatem.

e Ricibas planu, lai palielinatu starptautisko publikaciju skaitu, t.sk.
publikaciju skaitu Zurnalos, kuru citeSsanas indekss sasniedz vismaz



50 procentus no nozares videja citesanas indeksa (Pielikums E, sadala
3.3.2). Saja plana aprakstits, ka EDI sasniegs savu merki nepartraukti
uzlabot publikaciju kvalitati un skaitu. Kvalitates uzlabosana ir
saistita ari ar darbinieku motivacijas sistemu (Sadala ), kas ir
veidota vienkarsa un saprotama.

e Zinasanu parneses pilnveides planu, lai sekmetu petniecibas rezultatu
parnesi tautsaimniecitba un komercializacija (Pielikums E, sadala
3.3.3). Sis plans ietver politiku zinasanu parnesei, un paredz
darbibas noslegto intelektuala 1pasuma (tehnologiju tiesibu) licences
ligumu, patentu un citu tehnologiju parneses veidu skaita pieeauguma
veicinasanai.

o Infrastrukturas attistibas planu (Pielikums , sadala 4), kas
apraksta saskana ar petniecibas programmu planoto infrastruktiras
attistibas virzienu, ta sasaisti ar citam institucijam, jau veikto
petniecibas infrastrukturas investiciju analizi un atdevi, un piekluves
nodrosinasanu citu ZI petniekiem ar merki uzlabot veikto petijumu
kvalitati. Tapat Saja plana izceltas konkretas lietas, ko planots iegadat
tiesi par ERAF 1.1.1.4 aktivitates limitetajiem lidzekliem, izdalot tas
no infrastrukturas attistibas pasakumiem, kuriem tiek mekleti citi
lidzekli.

Institucionalas attistibas plans zinatniskas institucijas veiktspejas un
parvaldibas efektivitates uzlabosanai (Nodala P) ietver Infrastrukturas
attistibas plana kopsavilkumu (Sadala ), kurs savukart ir izverts
Petniecibas programma (Pielikums B sadala 4), ka arl resursu vadibas
sistemas pilnveides planu (Sadala ), intelektuala 1pasuma parvaldibas
pilnveides planu un resursu koncentresanas planu, ka art pamatdarbibas
rezultatu vadibas un uzraudzibas sistemas pilnveides planu (Sadala @)

Cilvekresursu attistibas plans (Sadala [) satur zinatnisko darbinieku
piesaistes un attistibas planu, kas izstradats atbilstoSi petniecibas
programmai un ir verts uz cilvekkapitala veidosanu. Taja ir sadas sadalas:

« Studejoso un kvalifikaciju ieguvuso personu skaita palielinasanas plans
ir ka dala no Merksadarbibas pilnveides plana (Sadala @) Sis plans
veicina studejoso un kvalifikaciju ieguvuso personu skaita palielinasanu
gan institita darbinieku vida, gan valsti kopuma, tadejadi nodrosinot
nepiecieSamo personala ataudzi un pamato jaunu darba vietu izveidi
atbilstosi Petniecibas programma aprakstitajiem merkiem un vizijai.

e Areju =zinatnisko institliciju vadoSo zinatnieku piesaists plans
cilvekresursu partneribai (Sadala @ apraksta viespetnieku piesaisti
un citas aktivitates petniecibas programmas merku sasniegSanas
nodrosinasanai;



e Zinatniska un akademiska personala kapacitates attistibas plans
(Sadala @) ietver informaciju par jau piesaistito darbienieku
kompetencu un kvalifikacijas celsanu un kapacitates palielinasanu.

e Zinatnisko un akademisko darbinieku motivacijas sistemas pilnveides
plans, ir aprakstits sadala , kas ir dala no Rezultatu parvaldibas
sistemas. Ir izveidota un darbojas personala motivacijas sistema,
un atalgojuma politika kas ir izprotama, caurspidiga un balstas uz
vienlidziguma principiem.

o Personala starptautiskas mobilitates plans ir ka dala no
Merksadarbibas pilnveides plana (Sadala @) Sis plans veicina
personala kapacitates palielinasanu caur pieredzes apmainu
starptautiskas mobilitates un citos celos.

o Akademiska integritate un etiskas petniecibas nodrosSinasanas plans
apraksta to, ka instituta tiek nodroginata plagiatisma noverSana,
akademisko standartu un godiguma ieverosana, ka arl precizitate
akademiskaja publicitate.

1.2 Vizija
EDI ilgtermina vizija veidojas no diviem faktoriem:

o Vietas tehnologiju gatavibas Iimenu (TRL) skala - kuros no Siem
Iimeniem EDI butu jastrada, lai nestu vislielako pievienoto vertibu
sabiedribai gan ekonomiska, gan zinasanu forma?

o Vieta pielietojumu un jomu spektra - kuras petniecibas jomas un kuros
pielietojumos EDI var nakotne sasniegt ekselenci?

Izversta analize par abu mineto faktoru izmantosanu, lai nonaktu pie
EDI vizijas, ir aprakstita petniecibas programma (Pielikums [B)).

EDI nakotnes vizija par EDI vietu TRL skala ir balstita uz to, ka, lai
veicinatu inovaciju veidosanos un optimali Sim merkim izmantotu sabiedriba
pieejamos resursus, dazadam iestadem ir nepiecieSams specializeties uz
noteiktu tehnologiju izpetes un istrades cikla posmu - universitatem
uz fundamentalo zinatni [TRL1]-[TRL2], bet industrijai uz prototipu
parversanu produkta [TRL6]-[TRL9]. So divu galejibu savienofana ir
nisa, kura EDI var atrast savu vietu parverSot fundamentalas tehnologijas
inovativos prototipos [TRL3]-[TRL5] (Attels @)

Ta ka Latvija nav 1pasi bagata ar resursiem, tad jaizvelas vieda
specializacija, ka aprastits Latvijas Viedas Specializacijas Strategija (RIS3).
Saja strategija aprakstitas viedas specializacijas jomas ir:

[FSS1] zinasanu ietilpiga bioekonomika;

4
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Tehnologiju gatavibas [Tmenis

Attels 1.1: EDI nakotnes atraSanas vietas vizija tehnologiju gatavibas
Iimenos

FSS2] biomedicima, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas;
FSS3] viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistemas;

FSS4] vieda energetika;

FSS5] informacijas un komunikaciju tehnologijas.

Sis jomas sasaucas ar Eiropa 2020 prioritatem, ka arT ar visparejo Eiropas
Komisijas viziju, kas redzama Apvarsnis 2020 dokumentacija. Praktiski
katrai no Sim jomam ir nepiecieSsama signalu apstrade (un dazas no tam ar1
VIKS) ka dala no sistemas, lai veidotu viedus un efektivus risinajumus. EDI
ir ilgstosa pieredze signalu apstrades joma un tas turpina stradat vairakos
viedas specializacijas virzienos. Ta ka pedeja starptautiskaja izvertejuma
EDI tika novertets ka ”specigs starptautisks speletajs”, kas var kalpot
par centru ap kuru konsolidet petniecibas iestades lidzigas jomas, tad So
petniecibas jomu izvele un konsolidacijas ideja skiet labi pamatota.

EDI noforumuleta vizija ir, ka Viedas Specializacijas jomas Latvija ir
nepieciesama PTO, kas cels Latvijas inovaciju kapacitati un palidzes radit
inovacijas balstitus produktus.

1.3 Misija un ilgtermina merki

EDI darbibas merkis, atbilstosi valsts noteiktajai zinatnes un tehnologiju
attistibas politikai, ir ar zinatniskam metodem iegut jaunas zinaSanas un
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. stermina (1-3 gadi) | 1Vidé&ja termina (Iidz 2020.); 1 ligtermina (2020.+) p_ |

LATVIJA Vadosie VIKS pétnieciba Labakais IKT PC Pirmais PTO (LPZC)

Nostiprinam savu Starp vadogajiem VIKS Labékie VIKS, starp IKT
VIKS atpazistamibu Stiprinam IKT atpazistamibu vadosajiem no PTO

ES

Attels 1.2: Instituta misija 1stermina, videja termina un ilgtermina

izstradat inovativas tehnologijas, lai sekmetu informacijas un komunikaciju
tehnologiju un ar tam saistito zinatnes virzienu ilgtspejigu attistibu un
veicinatu Latvijas un Eiropas Savienibas konkuretspejas stiprinasanu.

Balstoties uz So visparigo merki, ka ar1 ieprieks aprakstito un petniecibas
ﬁgramma sikak iztirzato EDI viziju, EDI misiju var formulet sadi (Attels

):

"EDI misija ir no Latvijas VIKS jomas vadosas iestades 1stermina, klut
par Eiropas Savieniba atzitu Informacijas un Komunikaciju Tehnologiju
petniecibas centru (IKT PC), un velak ieklauties multidisciplinaras
Petniecibas un Tehnologiju Organizacijas (PTO) jeb Lietiskas Petniecibas
Zinatnes Centra (LPZC) sastava, kas specializejas petijjumos Viedas
specializacijas jomas, tehnologiju gatavibas llmenos [TRL3]-[TRL5].”

No $1s misijas izriet vairaki ilgtermina merki (sikak iztirzati petniecibas
programma - pielikuma [B):

[LTG1] Aizpildit tehnologiju gatavibas limenu posmu starp universitatem un
industriju;

[LTG2] Klut par multidisciplinaru Petniecibas un Tehnologiju Organizacijas
sastavdalu, kura veic petniecibu viedas specializacijas jomasH,
piemeram, IKT, viedas inZenierijas sistemas u.c.;

[LTG3] Radit rezultatus, kas palielina visparejo inovaciju kapacitati, tadejadi
veicinot Latvijas pozitivu _virzibu Inovaciju Savienibas rezultatos
no pieticigiem inovatoriem® uz augSu un sniedzot vislielako socialo
pienesumu.

3RIS3 - http://s3platform.jrc.ec.europa.cu/s3pguide

“http://ec.curopa.cu/growth/industry/innovation /facts-figures /scoreboards/index_ en.htm

Latvia tika novertéta ka pieticigs inovators 2015. gada Inovaciju Savienibas
izvertejuma



1.4 Pasreizeja situacija

Atbilstosi LR Ministru kabineta 2006.gada 28.decembr1l pienemtajiem
noteikumiem Nr.1076 “Grozijumi Zinatniskas darbibas likuma” Valsts
agentiira “Elektronikas un datorzinatnu instituts” ar 2007.gada 6.janvari
kluva par atvasinatu publisku personu, parnemot visas tiesibas un saistibas.
Zinatniskas darbibas likuma. EDI darbiba pamatojas un Zinatniskas
darbibas likumu un Elektronikas un datorzinatnu instituta nolikumu, to
parvalda EDI zinatnieku kolegiala institucija — zinatniska padome un
direktors, kurs isteno EDI visparejo administrativo vadibu. Elektronikas un
datorzinatnu instituts atrodas Izglitibas un zinatnes ministra parraudziba.

EDI budzets galvenokart sastav no Latvijas valsts petniecibas
programmam¥, Latvijas Zinatnes Padomes finansetajiem projektiem!,
FEiropas Strukturfondiemt, Starptautiskajiem projektiemH, Zinasanu un

tehnologiju parneses=, ka ar1 nedaudz no bazes finansejuma, kas,
ka noradits Technopolis Group 2015.gada areja audita rezultatos®= ir
nepietiekams.

EDI darbibu nosaka EDI nolikums@, kas atbilst Zinatniskas darbibas
likumam un kuru apstiprina EDI zinatniska padome. Saja nolikuma
atrodama sikaka informacija par EDI funkcijam, uzdevumiem, tiesibam,
parvaldi, finansu Iidzekliem, mantu, EDI darbibas tiesiskuma nodrosinasanu
un parskatu sniegsanu.

EDI strukturu veido:

e Direkcija, kas ietver Direktoru, ta ieceltu Zinatnisko direktoru,
Projektu asistentu, Personala specialistu, Informacijas vadibas
specialistu un citus Direktora ieceltus administrativos darbiniekus;

» Tehniska un saimniecibas dala, kuru vada Galvenais inZenieris, un kura
ietilpst tehniskais un saimnieciskais personals;

o Gramatvediba, kuru vada Galvenais gramatvedis, kura paklautiba ir
parejie gramatvedibas darbinieki;

o Petnieciskas laboratorijas:

5Valsts projektu saraksts: http://edi.lv/lv/projects/state-research-p-projects/

"http://edi.lv/lv/projects/latvian-council-science-projects,/

8Saraksts ar pasreizejiem Eiropas Strukturfondu projektiem:
http://edi.lv/lv/projects/ec-co-financed-projects/

?Starptautisko projektu saraksts: http://edi.lv/lv/projects/international-projects,/

Yhttp://edi.lv/lv/projects/contract-research /

"Technopolis, 2015.gada 27.julijs, EDI arejais audits. Novertejums attistibas
potencialam un rekomendaciju sniegSana strategijas sagatavosSanai

2http://edi.lv/media/uploads/UserFiles/par_ edi/EDI_ nolikums.pdf



— Diskretas %gnélu apstrades laboratorija (Signal processing
laboratory)&d;

— Laika merisanas laboratorija (Time-measurement laboratory)@;

- Stroboskopﬁxs laboratorija  (Sampling signal conversion
laboratory)&;

— Tegulto sistemu laboratorija (Embedded system laboratory)E;

Kiberfizikalo sistemu laboratorija (Cyber-Physical Systems
laboratory)&d.

e AST Zurnala redakcija, kas atbild par EDI izdoto zinatnisko Zurnalu
” Automatic Control and Computer Sciences”t9;

e Zinatniskas darbibas sekretars;
e Iepirkumu komisija.

Sis strategijas rakstianas bridi EDI strada 79 zinatniskie darbinieki
(kopa 91), no kuriem 48 ir veletos akademiskos amatos — vadoSie petnieki,
petnieki un asistenti. EDI strada 24 zinatnu doktori. Darbinieku videjais
vecums 2015.gada sakuma bija 46.33 gadi, zinatnisko darbinieku videjais
vecums 44.42 gadi un zinatnieku videjais vecums 55.96 gadi.

Sikaka informacija par EDI budzetu, projektiem u.c. darbibas raditajiem
atrodama EDI publiskajos parskatos=.

1.5 SVID analize

Lai veiksmigi varetu planot EDI strategiju un sastadit zemak redzamos
planus, tika veikta EDI stipro un vajo pusu, ka ar1 iespeju un draudu (SVID)
analize.

1.5.1 Stipras puses

e Liela pieredze un petniecibas iespejas tematika, kas tiesi atbilst
Apvarsnis 2020 darba programmam - signalu un attelu apstrade,
augstas precizitates notikumu laika merisana, kiberfizikalas sistemas,
bezvadu sensoru tiklos, UWB signalu apstrade, biometrija u.c. ar

3http://edi.lv/lv/zinatniska-struktura/laboratorijas/diskretas-signalu-apstrades-
laboratorija/

Y“http://edi.lv/lv/zinatniska-struktura/laboratorijas/laika-merisanas-laboratorija/

http://edi.lv/Iv/zinatniska-struktura/laboratorijas/stroboskopijas-laboratorija,/

http://edi.lv/Iv/zinatniska-struktura/laboratorijas/iegulto-sistemu-laboratorija,/
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pielietojumiem medicina, transporta sistemas, sabiedribas drosibas
risinajumos u.c.;

e Pedejos gados modernizeta petniecibas infrastruktura, tostarp
atjaunotas ekas un laboratoriju iekartas;

o Jauns zinatniskais personals (aptuveni puse darbinieku ir jaunaki par
35 gadiem), kas spej ilgtermina veidot zinatnisko karjeru;

o Petniecibas partneri no Eiropas Savienibas, Austrumeiropas un citam
pasaules valstim;

e Aktiva darbiba atbilstoso jomu petijumu konsolidesana ar EDI ka
vadoso partneri (ESF 1.1.1.2 aktivitates projekti ar partneri no LU
ASI Biofotonikas laboratorijas, ar partneri no RT'U Telekomunikacijas
instituta, Valsts petijumu programmas pieteikuma izstrade ar
partneriem no LU DF, LU ASI, LU LUMII, RTU ETF un RTU DITF,
JTI ARTEMIS projekta DEWI darba dalas (work package) lidzvadiba
u.c.);

o Aktiva darbiba iesaistei augstakas izglitibas procesa 1stenoSana
(sadarbibas ligumi ar LU, RTU, VeA un atbalsts So augstskolu
doktoranturas 1stenosanai, studiju kursu izstrade un pasniegSana
augstskolas u.c.);

o IlgstosSa pieredze valsts un starptautiska Iimena petniecibas projektos;

e« Zurnala ,Automatika un skaitloSanas tehnika” izdosana, kura anglu
valodas versija tiek indekseta SCOPUS datubazeé un izplatita
sadarbiba ar Springer;

o Augsts pedejo gadu publikaciju ipatsvars (>70%) izdevumos, kuri tiek
indekseti SCOPUS un Web of Science datu bazes;

 Pieredze tehnologiju komercializesana, spin-off uznemuma dibinasana,
augsto tehnologiju uznemumu veidoSanas atbalsta biedribas
,2Komercializesanas laboratorija C-lab” izveide.

1.5.2 Vajas puses

e Nepietickama sadarbiba zinasanu nodosana ar vietejiem un
starptautiskiem rupnieciskajiem partneriem un potencialajiem
gala-lietotajiem;

e Nepietiekamas aktivitates EDI know-how popularizesana;

o Nepietickams skaits vadoso zinatnieku - komandas Iideru, ar ilgu
profesionalo pieredzi;



e Salidzinosi maz publikaciju zZurnalos ar augstu citesanas indeksu;

» Neliela institucionala bazes finansejuma dala kopeja EDI budzeta;

—_ V1.

 Juridiski skersli kopigu doktoranturas studiju programmu veidoSanai
ar augstskolam.

1.5.3 Iespejas

o Aktiva daliba valsts zinatnes ilgtermina strategisko planu definesana
dod iespeju EDI ilgtermina attistibas strategisko planu veidot ka dalu
no valsts zinatnes strategiskiem planiem;

o Aktiva darbiba atbilstoso jomu petijumu un investiciju konsolideSanai
ar EDI ka centru dod iespeju IKT (ieskaitot elektroniku un
telekomunikacijas, datorzinatni) nozares speciguma izaugsmei;

e Petjjumu tematiku tiesa atbilstiba Apvarsnis 2020 planotiem
uzsaukumiem dod iespeju EDI kompetenci izmantot un petijumu
tematiku padzilinat Apvarsnis 2020 projektu konsorcijos;

o Daliba starptautisko petijumu projektos dod iespeju radit rezultatus
ar starptautisku nozimi un publicet tos Zurnalos ar augstu citesanas
indeksu;

e Sadarbiba ar Latvijas lielako atbilstoso jomu universitatem dod plasas
iespejas piesaistit uzdevumu izpildei studentus, piedavajot tiem iespeju
izstradat savus akademiskos un kvalifikacijas darbus, ka art macibu
procesa ieklaut jaunakos petijumu rezultatus;

e Petijumu tematikas un kompetences ciesa saistiba ar praktiskiem
pielietojumiem dod iespeju ieintereset industrijas, valsts un pasvaldibu
organizacijas un slegt Iigumus par tam nepieciesamo [igumpetijumu
veikSanu;

e Partneriba VNPC [ IKSA-CENTRS” dod iespeju efektivi izmantot
modernizetu petijjumu aprikojumu, ka arl, nemot vera, ka
modernizacija vel norit, dod iespeju nepiecieSamibas gadijuma
atbilstosi koriget notiekosSos iepirkumus;

o Atrasanas ,Teikas” rajona zinatniskaja pilsetina kopa ar vairakam
citam augsta Ilmena uz tehnologiju attistibu orientetam institucijam
(piemeram, OSI, KKI) dod iespeju veidot sinergiju un virzities uz
kopejas petniecibas un tehnologiju organizacijas izveidi (piemeram, ka
VTT Somija www.vtt.fi);
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Daliba kompetences centra ,LEO peétijumu centrs” un sadarbiba
ar kompetences centru ,,IT kompetences centrs” dod iespeju veidot
jaunus sadarbibas kontaktus industrijas pasutitiem ligumpetijumiem,
iesaistot strukturfondu lidzfinansejumu;

Virziba uz petniecibas un tehnologiju organizaciju dod iespeju klit par
Ekonomikas ministrijas parraudziba esosu zinatnisko instituciju;

Biedribas ,Komercializacijas laboratorija C-lab” lidzdibinataja
statuss dod iespeju vienkarsa un efektiva veida par jaunakiem
potenciali komercializejamiem petijumu rezultatiem informet inovativi
domajosus uznemejus.

1.5.4 Draudi

Nekonsekventa un neprognozejama valsts stratégija draud ietekmet
EDI ilgtermina attistibas strategijas izpildi;

Starptautiska zinatnes instituciju izvertejuma rezultatu un
rekomendaciju nenemsana vera, ka arl petijjumu un investiciju
nekonsolidesana par Iideriem nosauktajas institucijas draud ar specigo
instituciju attistibas stagnaciju;

Birokratiska sloga pieaugums draud ar nepiecieSamibu arvien lielaku
resursu (finansu, cilveku, materialtehnisko) Ipatsvaru izmantot ar
petniecibu tiesi nesaistitu darbu veikSanai;

Maz vietejo industrijas partneru, kas butu ieintereseti augsto
tehnologiju attistiba, esamiba draud ar EDI kompetences un radito
tehnologiju neefektivu komercializesanu;

Lielais projektu finansejuma 1ipatsvars budzeta draud ar cilveku
aizieSsanu no darba EDI ,starpprojektu” laikaposma;

Nesabalanseta Eiropas Strukturfondu lidzeklu sadale starp
pétniecibas, tehnologiju attistibas, inovaciju u.c. aktivitatem
draud ar specialistu ,,aizplusanu” uz industrijas uznemumiem, ja tiem
bus vienkarsak iegustami un vieglak izterejami fondu lidzekli;

Magistrantu trukums turpmakajos gados, kas saistits ar demografisko
situaciju wvalstr, draud ar jaunu specialistu piesaistes iespeju
samazinasanos;

Konkurence par darbiniekiem ar industriju.
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1.5.5 SVID analizes ietekme uz strategiju

Nemot vera So analizi, ka art faktu, ka EDI esosa situacija gan personala
skaita zina, gan institucijas kopejas darbibas zina Sobrid vel neatbilst
EDI ilgtermina vizijai un merkiem, to sasniegSanai ir izstradats EDI
Institucionalas attistibas plans Nodala P un Cilvekresursu attistibas plans
Nodala B, ka ar1 konkreti nosprausti sasniedzamie raditaji Pielikuma @
Visu So sadalu veidoSana ir nemti vera SVID analizes rezultati efektivi
izmantojot EDI iespejas un stipras puses, ka arl mazinot riskus.
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Nodala 2

Institucionalas attistibas
plans

Lai uzlabotu EDI veiktspeju un parvaldibas efektivitati ilgtermina, ir
izveidots institucionalas attistibas plans, kas ietver zinatniskas institucijas
institucionalas attistibas planu (sadala El!), ka arl resursu un rezultatu
parvaldibas sistemas pilnveides planu (sadala R.2) un rezultatu parvaldibas
sistemu (sadala P.3).

2.1 Zinatniskas institucijas institucionalas
attistibas plans

EDI institucionalas attistibas plans sastav no vairakam dalam, kas sikak
aprakstitas citas nodalas:

o Zinatniskas izcilibas attistiba (Aprakstita petniecias programma
Pielikuma [B), tai skaita:
— Petnieciba zinatniskas kvalitates uzlabosanai;
— Plans dalibai starptautiskos projektu uzsaukumos;
— Zinasanu un tehnologiju parvaldiba;
— Petniecibas vides un infrastrukturas attistiba;
— Sadarbiba ar akademiju un industriju;

— Risku parvaldiba.
o Resursu konsolidacija un rezultatu parvaldiba (8aja dokumenta):

— Resursu un rezultatu parvaldibas sistemas pilnveide (Sadala @),

— Cilvekresursu attistiba un parvaldiba (Sadala EL
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— Papildus tam, nakama perioda institucionalas attistibas projekta
planots sikak analizet iespeju klut par informacijas un
komunikaciju tehnologiju (IKT) un ar ta saistito inzenierzinatnu
petniecibas centru (IKT PC), ka ar1 vel talaka nakotne ieklauties
PTO, jeb Lietiskas petniecibas zinatniska centra (LPZC) sastava,
ka art ieviest vairakas IT sistemas un atjaunot instituta majas
lapu, kas atvieglotu uzlaboto procesu pielietosanu ikdiena.

2.2 Resursu un rezultatu parvaldibas sistemas
pilnveides plans

EDI efektivai darbibai ir nepieciesama efektiva resursu un rezultatu
parvaldiba. Lai sadu parvaldibu istenotu ir izstradats resursu un rezultatu
parvaldibas sistemas pilnveides plans, kas sastav no resursu parvaldibas
sistemas pilnveides plana (sadala ) un rezultatu parvaldibas sistemas
pilnveides plana (sadala @)

2.2.1 Resursu parvaldibas sistemas pilnveides plans

Sis plans sastav no tris galvenajam resursu vadibas sistemas dalam.

Finansu un gramatvedibas vadibas sistemas pilnveides plans

Sis strategijas rakstisanas bridi EDI resursu parvaldiba balstas uz 2012.gada
pienemto “Elektronikas un datorzinatnu instituta realizejamo projektu
finansu vadibas/gramatvedibas politiku”.

2015.gada, ar merki pilnveidot resursu vadibas sistemu, tika veikts
finansu un gramatvedibas politikas sakotnejais ex-ante audits. Balstoties
uz ta zinojumu, ka ar1 kopejo EDI misiju un ilgtermina merkiem tiek:

1. aktualizeta EDI Finansu vadibas un gramatvedibas politika, kas sevi
ietver resursu vadibas sistemas aprakstu;

2. ieviesta biznesa vadibas programmatura “Jedox”, kas nodrosinas
resursu vadibu, kuru savienojot ar esoso gramatvedibas programmu
Horizon, tiek nodrosinata EDI pamatdarbibas ienemumu un izdevumu
finansu plusmu nodalisana, nodrosinot prasibas infrastrukturas
objektu nolietojuma ieklausanai projektu pasizmaksa ieviesanu, ka ar1
nodrosinot ilgtermina aktivu masimstundu uzskaiti un pakalpojumu
pasizmaksas aprekinasanu;

Pilnveidotaja Finansu un gramatvedibas politika tiek:

1. definetas un aprakstitas PO darbibas (nesaimnieciska pamatdarbiba,
saimnieciska pamatdarbiba, ierobezotas jomas darbiba un cita
saimnieciska darbiba);
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2. noteikta kartiba kada PO pienem lemumu par katra petijuma
piederibu darbibas veidam;

3. paredzetas aktivu un avotu ienemumu un izdevumu precizas uzskaites
dimensijas;

4. veikta detalizeta ilgtermina aktivu uzskaite un pilno izmaksu aprekins,
kura ir ieklautas ilgtermina ieguldijumu amortizacijas izmaksas;

5. paredzeta izmaksu centra veidosana un noteikti pilno izmaksu
veidosanas principi;

6. noteikta kartiba kada tiek veikta ienemumu uzskaite publiska sektora
lidzfinansetiem projektiem;

7. izstradati pakalpojumu un ilgtermina aktivu pasizmaksas noteikSanas
principi;

8. izstradata PO intelektuala 1pasuma tiesibu vertibas un tirgus cenas
noteiksanas metodika;

9. izstradati petniecibas izmaksu kapitalizacijas principi.

Papildus siem uzlabojumiem ir planots izstradat un ieviest vairakas
ieksejas IT sistemas, kas atvieglotu s§is uzlabotas sistemas pilnvertigu
lietoSanu ikdiena, piemeram, plasaka inventara lietoSanas registra un
rezervacijas sistema, kura materiali atbildigie darbinieki varetu uzturet
sev nepieciesamo informaciju, un erti to nodot gramatvedibas sistemai vai
sistema, kura lietotaji var redzet un savu darba un atvalinajuma grafiku,
iesniegt velamas izmainas, ka ar1 ievadit izdarito darbu sarakstu, lai pec
tam atvieglotu regularo cilvekresursu uzskaites atskaisu gatavosanu u.c.

Intelektuala 1pasuma parvaldibas pilnveides plans

EDI intelektuala ipasuma parvaldiba aprakstita Petniecibas programmas
3. Nodala - Zinasanu un tehnologiju parvaldiba. Taja veikta esosas
intelektuala Ipasuma parvaldes analize un sadalas, kuras nepiecieSams
pilnveidot nosprausti merki un istermina darbibas.

Resursu koncentrésanas plans

EDI ilgtermina plans ir apvienot lietiSkos zinatniskos institutus viena
Petniecibas Tehnologiju Organizacija, kas darbojas RIS3 jomas. Lai So
apvienosanos Istenotu ir nepiecieSsams veikt izmainas Latvijas Republikas
normativos, lai atlautu sadas resursus koncentrejosas iestades izveidi, lidzigi,
ka fundamentalie zinatniskie instituti koncentrejas zem universitatem.
Skatoties videja un istermina EDI jau ir koncentrejies viena fiziska
atrasanas vieta Dzerbenes iela 14 un koncentre savus petnieciskos resursus uz

15



konkretu petniecibas virzienu attistibu, piemeram bezvadu sensoru tikliem,
tai skaita tesa vidi (TestBed) un vied(elektro)auto petijjumos un testa vides
izbuve [PRD4].

2.2.2 Rezultatu parvaldibas sistemas pilnveides plans

Sobrid EDI rezultatu parvaldibas sistemas galvenas sastavdalas tiek
1stenotas sadi:

o Merku kaskadesana un darba procesu organizesana un vadiba notiek
divos veidos:

— Petniecibas atbalsta merku kaskadesana:  EDI direktors
(administrativos uzdevumus/merkus) un zinatniskais direktors
(ar  petniecibu  saistitos uzdevumus/merkus),  atbilstosi

zinatniskas padomes apstiprinatajai EDI strategijai un taja
noteiktajiem EDI strategiskajiem merkiem, sniedz uzdevumus
laboratoriju un citu strukturviemibu vaditajiem, ka ari no
Siem vaditajiem prasa atbildibu par So uzdevumu izpildi.
Laboratoriju vaditaji Sos uzdevumus talak kaskade savas
laboratorijas esosajiem projektu vaditajiem vai zinatniskajam
grupam un talak individualiem darbiniekiem, savukart citu
strukturvienibu vaditaji tos kaskade tiesi savu strukturvienibu
darbiniekiem. Tapat Sie vaditaji kontrole, ka Sie rezultati tiek
sasniegti.

— Petniecibas merku kaskadeSana: katra projektaE ietvaros ta
vaditajs ir atbildigs par konkreta projekta merku sasniegSanu
atbilstosi projekta pieteikuma definetajiem uzdevumiem un
nodevumiem. Projekta vaditajs atskaitas projektu finansejosajai
organizacijai par projekta merku izpildi un kaskade projekta
merkus un uzdevumus parejiem projekta darbiniekiem, vai nu
tiesa veida (mazakos projektos) vai caur grupu vaditajiem
(lielakos projektos).  Sada pa$a cela projekta vaditajs arl
parliecinas par projekta merku izpildi un ir tiesigs pienemt
lemumus projekta ietvaros, vai ar1 kaskade direktoram vai
zinatniskajam direktoram jautajumus, kuri var atstat iespaidu
uz visu EDI merku sasniegsanu.

« EDI strategiskos merkus un sasniedzamos raditajus, nemot vera EDI
direktora un zinatniska direktora ieteikumus, ka arm Latvijas un
Eiropas Savienibas stratégiskos dokumentus, ka Viedas Specializacijas
Strategiju (RIS3), Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas

151 dokumenta kontekstd ar projektu tiek apzimeti gan pétniecibas projekti (gan
dazadu fondu, gan Valsts Pétijumu Programmas finanseti), gan EDI darbibas stratégijas
Istenosana, ko sedz no bazes finansejuma, gan art ligumpetijumi
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pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, Eiropa 2020: strategiju gudrai,
ilgtspejigai un integrejosai izaugsmei, starptautisko ekspertu
ieteikumus (piemeéram, zinatnisko instituciju starptautisa izvertejuma
rezultatus), Apvarsnis 2020 darba programmu, un citus, sastada un
katru gadu atjauno un apstiprina EDI zinatniska padome;

o Darbinieku merktiecigs darbs tiek veicinats caur EDI atalgojuma
un motivacijas sistemu, kas daleji izriet no EDI darbinieku
ikgadeja izvertejuma un plana nakamajam gadam, un daleji no
EDI direktora/zinatniska direktora ieskatiem. Darbinieku ikgadeja
izvertejuma sistema tiek regulari atjaunota, lai ta atbilstu EDI
strategijai un merkiem pieskirot punktus atbilstosi EDI prioritatem.
No s1izvertejuma tiek aprekinats bazes finansejuma apjoms, atbilstosi
katra zinatniska darbinieka paveiktajiem darbiem un sasniegumiem.

Lai gan EDI esosa rezultatu parvaldibas sistema darbojas labi, tomer
tai ir iespejami uzlabojumi. Sie uzlabojumi ietver mérku kaskadesanas
un sasniedzamo raditaju kontroles uzlabosanu, darbibas planoSanu un
organizacijas parvaldibas sistemas pilnveidi, ka arl pilnveidotu atalgojuma
un motivacijas sistemu, kas balstita uz rezultatu raditajiem grupas un
zinatniska darbinieka Iimeni. ST uzlabota rezultatu parvaldibas sistema, ka
arl tas ievieSanas plans ir detalizeti aprakstiti zemak - sadala P.3.

Isuma - sasniedzamo rezultatu parbaudi ikgadejas darbinieku
izverteSanas ietvaros veic zinatniska padome un instituta direktors.
Atbildigie par konkretiem uzdevumiem tiek noteikti, kaskadejot uzdevumus,
ka aprakstits rezultatu parvaldibas sistema. Zinatniska padome regulari
(reizi gada, vai ar1 biezak, ja nepieciesams) parskata EDI attistibas virzienu
un stratégiju atbilstosi tautsaimniecibas un zinatnes nozares attistibas
tendencem Latvija un pasaule. Rezultatu parvaldibas sistemas ricibas
mehanisms ietver ikgadeju uzdevumu planosanu lidz individuala darbinieka
limenim un atgriezenisko saiti ikgadejas darbinieku izvertesanas forma,
ka arl izverteSanas kriteriju un citu stratégisko dokumentu regularu
parskatisanu pec zinatniskas padomes vai direktora iniciativas.

2.3 Rezultatu parvaldibas sistema

Balstoties uz EDI viziju, strategiskajiem merkiem, EDI darbibai svarigajiem
dokumentiem¥ un esoso rezultatu parvladibas sistemu tika izstradata st
pilnveidota rezultatu parvaldibas sistema.

2Viedas Specializacijas Strategija (RIS3), Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam, Eiropa 2020: strategija gudrai, ilgtspejigai un
integrejosai izaugsmei, starptautisko ekspertu ieteikumi (pieméram, zinatnisko instituciju
starptautisa izvertéjuma rezultati un starptautiska audita rezultati), Apvarsnis 2020 darba
programma, ka ar1 citu petniecibas finanséjuma avotu saistosie dokumenti
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Si rezultatu parvaldibas sistema apliko EDI strategiskos merkus un
sasniedzamos raditajus (sadala ), apraksta So merku un raditaju
kaskadesanu un atbildibas kedi, pa kuru $1 kaskadesana notiek (sadala )
darbibas planosanu un organizacijas parvaldibu (sadala 2.3.3), darba izpildes
vadibu (sadala ), atalgojuma un motivacijas sistemu (sadala M)

2.3.1 EDI strategiskie merki un sasniedzamie raditaji

EDI strategija ir izstradata EDI vispareja vizija (Sadala @), misija un
ilgtermina strategiskie merki (Sadala E), kas atbilst Latvijas Viedas
Specializacijas Strategijas (RIS3) merkiem. Uz tiem balstoties EDI
zinatniska padome izstrada un reizi gada atjauno EDI sasniedzamos
raditajus, kas redzami pielikuma @, un kuri tiek kaskadeti §1s rezultatu
parvaldibas sistemas ietvaros.

2.3.2 Merku un sasniedzamo raditaju kaskadesana

Lai nodrosinatu EDI merku un sasniedzamo raditaju kaskadesanu lLidz
zinatniskas grupas vai zinatniska darbinieka limeniem (zinatniska un
zinatnes tehniska personala gadijuma) un Iidz darbinieka Iimenim (zinatni
apkalpojosa personala gadijuma) EDI ir izveidota struktureta atbildibas
kede, kas nodrosina pareizo prioritasu istenosanu ar pieejamajiem darbinieku
laika resursiem (Attels @) St atbildibas kede ir $ada:

1. EDI zinatnieku kopsapulce ievel EDI zinatnisko padomi;

2. EDI zinatniska padome sastada EDI strategiskos merkus un
sasniedzamos raditajus uz kuriem konkretie merki attiecinami, un
to 1stenosanu un izpildes kontroli uzdod EDI direktoram, kas par to
savukart atskaitas zinatniskajai padomei;

3. Pec EDI direktora ierosinajuma zinatniska padome apstiprina
starptautiskas konsultativas padomes sastavu, kura Kkonsulte
zinatnisko padomi;

4. EDI direktors iecel EDI zinatnisko direktoru, caur kuru kaskade
dalu merku un raditaju - EDI petniecibas atbalsta merki merki un
sasniedzamie raditaji tiek kaskadeti caur direktoru, bet petniecibas
merki un sasniedzamie raditaji - caur zinatnisko direktoru, izveloties
vienu no kaskadesanas celiem atbildibas kede:

(a) merku un raditaju kaskadesana laboratorijam:
i. Sie merki un raditaji no EDI zinatniska zinatniska direktora
tiek kaskadeti laboratoriju vaditajiem, kuri tiek iecelti ar

direktora rikojumu, un Sie vaditaji savukart atskaitas par so
merku un raditaju izpildi;
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[ Zinatnieku k

Pétniecibas atbalsta
mérki / raditaji

=

e

Konsultativ

Attels 2.1: Struktureta atbildibas kede merku un sasniedzamo raditaju
kaskadesanai

ii. Laboratoriju vaditaji talak Sos merkus un raditajus kaskade
savas laboratorijas esoSajiem projektuf vaditajiem (vai, ja
zinatniska grupa strada projekta, kura vaditajs ir no citas
laboratorijas, tad Sis grupas vaditajam);

iii. Katra projekta projekta vaditajs kaskade EDI merkus un

351 dokumenta konteksta ar projektu tiek apzimeti gan pétniecibas projekti (gan
dazadu fondu, gan Valsts Pétljumu Programmas finanseti), gan EDI darbibas strategijas
Istenosana, ko sedz no bazes finansejuma, gan art ligumpetijumi
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raditajus konkretajiem projekta darbiniekiem un kontrole
to veikumu. Lielaku projektu gadijuma projektos var tikt
veidotas apaksgrupas ar apaksgrupu vaditajiem, kas palidz
kaskadet merkus un raditajus.

(b) Merku un raditaju kaskadesana citam strukturvienibam:

i. Sie merki un raditaji no EDI direktora tiek kaskadeti
atbilstoso strukturvienibu vaditajiem, kuri tiek iecelti ar
direktora rikojumu, un Sie vaditaji savukart viniem atskaitas
par uzdota izpildi;

ii. Katra no Smm Struktﬁrvierﬁbam@ visi darbinieki ir tiesi
paklauti konkretas strukturvienibas vaditajam, kurs kaskade
strukturvienibai uzdotos wuzdevumus un EDI merkus
konkretiem struktirvienibu darbiniekiem un kontrole to
darbu izpildi;

So strukturétas atbildibas kedi, direktors nepiecieSsamibas gadijuma var
parkartot, lai noverstu interesu konfliktus vai citu apsverumu del, kas varetu
ietekmet darba vai izvertejumu kvalitati.

Papildus sai formalajai EDI merku un raditaju kaskadesanai, EDI merki
tiek kaskadeti arl caur "mentoru” sistemu, kas aprakstita sadala p.3.

2.3.3 Darbibas planosana un organizacijas parvaldibas
sistemas pilnveide

Istermina EDI darba procesi, ka aprakstits iepriekseja nodala, atbilst
galvenajiem EDI darbibas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
Atbilstosi siem procesiem darbibas planosana un organizacijas parvaldiba
ir aprakstita nakamaja nodala, kas apraksta darba izpildes vadibas sistemu.

Lai efektivak varetu veikt EDI merku un sasniedzamo raditaju
kaskadesanu, organizacijas parvaldibas sistema tiks pilnveidota, ieviesot EDI
elektronisku projektu vadibas programmaturu, ar kuras palidzibu atbildibas
kede augstak stavosie vares uzdot zemak stavosajiem uzdevumus un zemak
stavosie vares eskalet problemas un zinot par paveikto. S1 programmatiira
tiks ieviesta nakama EDI attistibas projekta ietvaros.

Videja un ilgtermina EDI paplasinoties par IKT PC un velak par PTO, §1
organizacijas parvaldibas sistema tiks papildinata ar papildus soliem merku
un raditaju kaskadesanai ari sajos limenos.

2.3.4 Darba izpildes vadibas sistema

Darba izpildes vadibas sistemas merkis ir laut sistematiski planot, vadit,
novertet un attistit darbinieku darba izpildi, ka arl nodrosinat to darba
kvalitati un darbinieku produktivitati.

4pieméram, gramatvediba, personaldala u.c.
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EDI darba izpildes vadibas sistema sastav no sekojosam dalam:

o darbinieku uzdevumu uzdosana atbilstosi EDI strategiskajiem
merkiem un sasniedzamajiem raditajiem;

e darbiniekiem uzdoto uzdevumu izpildes merisana;

o regulara, konstruktiva un uz attistibu versta atgriezeniskas saites
sniegSana darbiniekiem balstoties uz izmerito uzdevumu izpildi un tas
atbilsttbu EDI merkiem un sasniedzamajiem raditajiem.

Darbinieku uzdevumu uzdoSana atbilstosi EDI strategiskajiem merkiem
un sasniedzamajiem raditajiem tiek istenota ka aprakstits sadala m -
merku un sasniedzamo raditaju kaskadesana. St kaskadesana notiek gan
istermina - katra konkreta bridi uzdodot taja bridi aktualos uzdevumus,
gan gada griezuma - sastadot nakama gada darba planu®.

Katra EDI stradajosa individa darba plans tiek sastadits sadarbiba ar
ta tieso augstakstavoso personu atbildibas kede, kas saistita ar vispareju
EDI darbibu saistito merku un raditaju kaskadeSanu. Piemeram, ja EDI
zinatniskais direktors plano nakama gada laika nodrosinat noteiktu skaitu
publikaciju zurnalos ar augstu citejamibas indeksu, vins uzdod katram no
laboratoriju vaditajiem, atkariba no laboratorijas izmera, planos nodrosinat
tik daudz sadu publikaciju, lai kopa pa visam laboratorijam tiktu sasniegts
planotais skaits. Kaskadejot So uzdevumu talak, laboratorijas vaditajs
uzdod katram no laboratorijas projektu vaditajiem planot noteiktu skaitu
sadu publikaciju, lai kopsumma laboratorija varetu sasniegt tas gada
planu. Katrs projekta vaditajs plana paredz, cik no sim publikacijam vins
nodrosinas pats, un cik uzdos planot tam padotajiem darbiniekiem. Un ta
lidz katram no EDI gada sasniedzamajiem raditajiem ir ieplanotas konkretas
darbibas individualu darbinieku planos, lai Sos raditajus sasniegtu.

Zinatnes tehniskajam personalam un zinatni apkalpojoSajam personalam
plana sastadisana nav obligata - Sim personalam darba uzdevumi jau ir
paredzeti darba liguma atbilsto$i amata aprakstam. Siem darbiniekiem ir
iespeja ar savu tieso augstak stavoso izstradat vienkarsotu planu ar papildus
uzdevumiem, kuru izpilde motivacijas sistemas ietvaros tiktu noverteta, ka
iniciativas izradisana.

Lai varetu noteikt ka darbiniekiem veicies ar uzdoto un planoto
uzdevumu izpildi (un uz ta pamata varetu sniegt darbiniekiem atgriezenisko
saiti motivacijas un ieteikumu forma) nepiecieSsams veikt darba izpildes
meérianu un izvertesanu. Sis izverteSanas rezultata katram darbiniekam
tiek pieskirta viena no cetram kategorijamH:

SPlanogana ir obligata zinatniskajam personalam, bet zinatnes tehniskajam un zinatni
apkalpojosajam personalam ilgtermina plani atbilst amata aprakstam, un planosana ir
izveles

5So kategoriju pieskirSana izvertetaji/zinatniska padome vadas pec tam blakus
noraditajam vadlinijam, kas paredzetas, lai samazinatu izvertéjuma subjektivo faktoru
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A = Izcils darbinieks, kas paveic visus savus pienakumus augsta kvalitate
un ar augstu atbildibu, ka arl uznemas iniciativu, kas palidz EDI
attistities;

B = Labs darbinieks, kas paveic visus savus pienakumus laba kvalitate un
ar augstu atbildibu (Saja kategorija standarta situacija butu vairums
darbinieku, kas godpratigi dara savu darbu);

C = Attistams darbinieks - Saja kategorija ietilpst darbinieki, kuri vel
neatbilst, vai nav paspejusi sevi paradit, ka atbilstosus laba darbinieka
kategorijai, bet kuri pec izvertetaja domam to nakotne sasniegs;

D = Slikts darbinieks - Saja kategorija ietilpst darbinieki, kuri pec
izvertetaja domam butu jaatbrivo no darba konkretaja amata, jo tie
nepienemami pilda savus uzdevumus un nav paredzama to pienaciga
izaugsme sameriga laika posma.

7N

Papildus $im kategorijam, izvertetaji var pieskirt ar1 47 (pluss) vai
(mmuss) zimi, kas liecina, ka izverteta persona, ir viena no labakajam vai
sliktakajam starp visam personam ar konkréto izverteéjuma kategoriju. Si
zime pie kategorijas kalpo informativiem nolukiem pasam izvertetajam.

Izpildes un izvertejuma veikSana notiek Sadi:

o Direktors iecel personala izverteSanas komisiju, kuras uzdevums, ir
visiem darbiniekiem noteikt to izvertejuma kategoriju, nemot vera
zemak aprakstito;

e Zinatniskajam personalam:

1. Atbilstosi EDI strategiskajiem merkiem un sasniedzamajiem
raditajiem EDI zinatniska padome rosina direktoram un direktors
papildina EDI akademisko amatu darbinieku zinatniskas
darbibas izvertesanas kartibu, tai skaita, paredzot noteiktu
daudzumu zinatniskas darbibas izvertejuma punktu par
konkretam darbibam;

2. Katru gadu zinatniskais personals atbilstosi izvertesanas kartibai
iesniedz direkcija nakama gada darbu planojumu un parskatu par
iepriekseja gada paveiktajiem darbiem;

3. Personala izvertesanas komisija apkopo Sos parskatus, noverte
tos atbilstosi izvertesanas kartibai ar zinatniskas darbibas
izvertejuma punktiem, ka ar1 pieprasa papildus novertejumu:

— Katrs iepriekseja gada notikusa projektaB vaditajs atbilstosi
vadlinijam, kas ieklautas izverteSsanas kartiba, pieskir

781 dokumenta konteksta ar projektu tiek apziméti gan pétniecibas projekti (gan
dazadu fondu, gan Valsts Pétijumu Programmas finanseti), gan EDI darbibas stratégijas
Istenosana, ko sedz no bazes finansejuma, gan art ligumpetijumi
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punktus vadito projektu dalibniekiem atbilstosi to
pienesumam. Kopejais vaditajam izdalamo punktu skaits ir
atkarigs no konkreta projekta budzeta un finansejuma veida;

— Katrs laboratorijas vaditajs (vai zinatniskais direktors, ja
izvertejamais ir laboratorijas vaditajs), konsultejoties ar
katra izvertejama darbinieka mentoru (sadala @) pieskir
katram laboratorijas darbiniekam punktus atbilstosi to
pienesumam. Maksimalais punktu skaits, ko laboratorijas
vaditajs var pieskirt darbiniekam ir atrunats izverteSanas
kartiba.

4. Personala izvertesanas komisija apkopo visus zinatnisko
darbinieku iegutos punktus un iepazistas ar darbinieku
iesniegtajiem planojumiem:;

5. Atbilstosi augstak aprakstitajai kategoriju skalai (A-D) personala
izvertesanas komisija balstoties uz darbinieku iegutajiem
punktiem un to iesniegtajiem planojumiem pieskir katram
darbiniekam vienu no sim _kategorijam un nepiecieSamibas
gadijuma art "+” vai ”-” zimiH;

6. Personala izvertesanas komisija iesniedz apkopotos zinatnisko
darbinieku punktus, planojumusu un tiem pieskirtas kategorijas
instituta direktoram, kas savukart ar siem rezultatiem iepazistina
zinatnisko padomi;

7. Zinatniska padome So izvertejumu un planojumus pienem
zinasanai, vajadzibas gadijuma parliecinoties, vai punkti pieskirti
pamatoti, pieprasot papildus komentarus no tiesa vaditaja vai
darbinieka mentora, vai arl pieradijumus noverteto uzdevumu
izpildei un iespejams sniedzot rekomendaciju koriget pieskirto
punktu apjomu vai izvertejuma kategoriju;

8. Balstoties uz iepriek$s mineto informaciju zinatniska padome
sniedz direktoram rekomendacijas, vai konkretajam darbiniekam
nakamaja gada butu pieskirams bazes finansejums, ka arl, ja
nepiecieSams rekomende darbinieka pazeminasanu akademiskaja
amata vai citu meru pienemsanu.

e Zinatnes tehniskajam personalam un zinatni apkalpojosajam
personalam:

1. katru gadu Sie darbinieki saviem strukturvienibu vaditajiem
drikst iesniegt nakama gada darba planu un pasnovertejumu par
iepriekseja gada paveikto;

8parasti punktu skala tiks sadalita &etras dalas, atbilstosi augstak aprakstitajam
darbinieku kategorijam - D kategorija zemakajai punktu grupai un A kategorija
augstakajai punktu grupai (Grupam nav jabut vienada izmera, un ir pielaujamas grupas,
kuras neietilpst neviens darbinieks)
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2. strukturvienibu vaditaji, kopa ar izvertejama darbinieka mentoru
(ja tads ir), atbilstosi darbinieka amata aprakstam, nemot vera
ta nakama gada planu un iepriekseja gada pasnovertejumus
(ja tadi ir), ka ar1 EDI strategiskos merkus un sasniedzamos
raditajus, iesniedz personala izvertesanas komisijai katra sev
paklauta darbinieka izvertejumu iepriekS minetajas kategorijas
(A-D), ja nepiecieSsams lietojot "+” un ”-” zimes, ka arl
sniedzot precizejosus komentarus. Novertejuma kategoriju
"A” drikst pieskirt tikai darbiniekiem, kas izrada iniciativu,
un iesniedz ikgadejos darba planus un pasnovertejumus.
Saja pasnovertejuma drikst noradit arl ar tieSajiem darba
pienakumiem nesaistitas aktivitates, kas palidz sasniegt EDI
ilgtermina merkus, piemeram, popularizesanas pasakumi u.c.;

3. strukturvienibu vaditaji briva forma (pielaujams, arm mutiski)
drikst izvertejamajai personai sniegt savus komentarus un
ieteikumus.

4. Personala izvertesanas komisija apkopo strukturvienibu vaditaju
iesniegtas darbinieku izvertejuma kategorijas, un apstiprina
Sos rezultatus, vajadzibas gadijuma pieprasot skaidrojumus vai
precizejumus, un ja nepiecieSams mainot pieskirtas kategorijas;

5. Personala izvertesanas komisija iesniedz zinatnes tehniska un
zinatni apkalpojosa personala izvertejuma rezultatus direktoram.

Papildus tam, katra projekta vaditajam ir janodrosina sava vadita
projekta gaitas, sasniegto rezultatu un sagatavoto publikaciju apspriesanu
zinatniska seminara.

Atgriezeniska saite darbiniekiem tiek sniegta divos veidos:

» caur motivacijas sistemu, kas aprakstita nakamaja nodala;

» ka komentari un ieteikumi, kas kaskadeti caur atbildibas kedi, nakusi
no mentora (ja tads ir), vai art anonimas anketesanas cela.

Anketesanai, kas paredzeta komentaru un ieteikumu sniegSanai pasam
darbiniekam, ka ar1 ka uzskates materials darbinieka izvertetajam (parsvara,
lai novertetu, ka darbinieks sadarbojas ar citiem, ne savu tieso vaditaju) tiks
izveidota elektroniska anketeSanas forma, kura katru gadu pirms ikgadejas
izvertesanas darbiniekiem bus iespeja anonimi komentet darbinieku
veikumu, ar ko viniem ir bijusi sadarbiba, ka arl sniegt ieteikumus.
Sis anketesanas rezultati par katru no izvertéjamajiem darbiniekiem biis
pieejami attiecigajiem izvertetajiem, kas aprakstiti augstak, tomer to
subjektivas dabas del, tie drikst kalpot tikai ka pamats informacijas
precizesanai un ieteikumu sniegsanai, nevis pasi par sevi ietekmet darbinieka
izvertejuma kategorijas.
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2.3.5 Pilnveidota atalgojuma un motivacijas sistema

Lai nodrosinatu pilnvertigu atgriezenisko saiti par EDI strategisko merku
un sasniedzamo raditaju izpildi ir izstradata darbinieku atalgojuma un
motivacijas sistema, kas balstita uz uzdevumu izpildes novertejuma un
projektiem, kuros darbinieks strada.

Katra darbinieka pamatalga var sastavet no projektu lidzekliem, kuros
Sis darbinieks strada un no EDI Iidzekliem.

Projektu Iidzeklu izlietojums ir atrunats konkreto projektu
dokumentacija un to izmantot motivacijai iespejams tikai tiktal, cik
tal to pielauj pasa projekta nosacijumi.

EDI Iidzekli EDI motivacijas sistema iedalas divas dalas:

e nemainigaja pamatalgas dala, par ko vienojas katrs konkretais
darbinieks ar EDI direktoru, pamatojoties uz s1 darbinieka ieprieksejo
gadu izvertejumu un direktora ieskatiem;

« motivacijas dala, kas tiek pieskirta atkariba no darbinieka ikgadeja
izvertejuma rezultata, ka aprakstits zemak.

Katru gadu EDI direktors izverte EDI pieejamos lidzeklus darbinieku
motivacijas programmai, ka ari darbinieku izvertejuma sadalijumu un
nosaka konkretus motivacijas merus atbilstosi darbinieku izvertejuma gala
kategorijam. Sie motivacijas meri var ieklaut, bet nav ierobezoti ar:

o Darbinieka veselibas apdrosinasanu (segtu pilniba vai ar darbinieka
Iidzmaksajumu);

 papildus atvalinajuma dienas;

o iespeju, noteiktu skaitu dienu stradat attalinati (ja konkreta darba
specifika to atlauj);

o tiesibas lemt par konkretas naudas summas izlietojumu EDI
vajadzibam (jauns konkrets inventars, darba vides uzlabosana, daliba
pasakumos);

o EDI apmaksati kvalifikacijas celSsanas pasakumi, seminari u.tml.;
e naudas premija;

Papildus ieprieks aprakstitajai motivacijas sistemai, kas attiecas uz
visiem EDI darbiniekiem, ir ieviesta motivacjas sistema akademiskajam
personalam, kas drikst sanemt atalgojumu no bazes finansejuma, un kas
balstita uz darbinieka nopelnito akademiskas darbibas punktu kopsummu.

Katru gadu EDI sanem bazes finansejumu, atbilstosi MK noteikumiem
"Kartiba, kada aprekina un pieskir bazes finansejumu zinatniskajam
institucijam”.

Sis bazes fiansejums tiek sadalits trTs dalas:

25



o Finansejums instituta uzturesanai/infrastrukturai;
o Finansejums, kas tiek nodots laboratoriju riciba;
o Finansejums personala uzturesanai.

Bazes finansejums personala uzturesanai tiek sadalits, pieskirot katram
zinatniskajam darbiniekam konkretu summu pec sadiem principiem:

« Dala no personala uzturesanas bazes finansejuma tiek sadalita visiem
zinatniskajiem darbiniekiem proporcionali to to slodzei EDI;

e Parejais bazes finansejums personala uzturesanai tiek darbiniekiem
pieskirts proporcionali to ikgadeja zinatniskas darbibas izvertejuma
nopelnito punktu kopsummai.

Katrs zinatniskais darbinieks, tam pieskirto bazes finansejumu, ka ar1
katrs laboratorijas vaditajs, ta laboratorijas riciba nodoto finansejumu var
izmantot sados veidos:

e leguldit to pasa vai laboratorijas darbinieku izveleta inventara iegadei,
kas uzlabotu darba vidi EDI;

e leguldit to EDI zinatnisko darbinieku algas izmaksasanai, kuri starp
projektiem ir spiesti atalgojumam palauties uz bazes finansejumu (t.sk.
sev, saviem paklautajiem un/vai "mentoretajiem” darbiniekiem);

e leguldit to citur, atbilstosi noteikumiem par bazes finansejuma
izlietosanu.

Sada veida laboratoriju vaditaji un zinatniskie darbinieki tiek motiveti
pasi, ka art tiem ir iespeja motiviet sava paklautiba esosos cilvekus, balstoties
uz to sasniegto.

Apvienojot Sis motivacijas sistemas tiek veicinats darbinieku merktiecigs
darbs EDI galveno uzdevumu veikSanai, ka ar1 ta merku sasniegSanai gan
laboratoriju, gan grupu un darbinieku Iimen.

2.4 Infrastrukturas attistibas plans

Infrastrukturas attistibas plans (t.sk. dala, ko planots finanset no ERAF
aktivitates 1.1.1.4) ir aprakstits Petniecibas programma (Pielikums B,
sadala 4).

26



Nodala 3

Cilvekresursu attistibas plans

Ta ka EDI attistiba un merku sasniegsana ir atkariga no EDI darbinieku
paveikta darba, ir svarigi EDI piesaistit un attistit vislabakos un
piemerotakos cilvekresursus, kadi ir pieejami. Lai to izdaritu ir izstradats
Sis cilvekresursu attistibas plans.

Cilvekresursu attistibas planam ir divi galvenie virzieni:

e Jaunu darbinieku piesaiste - EDI jaunus darbiniekus var piesaistit ar
merktiecigam darbibam, piemeram, ar merksadarbibu, ka aplukots
sadalas @ un , ka ar1l pastarpinati, attistot EDI kopuma un
veidojot iekarojamas darba_vietas telu, ka aprakstits Petniecibas
programma (PP) pielikuma B

e Esoso darbinieku attistiba un noturesana - EDI esosos darbiniekus
iespejams noturet un pilnveidot caur motivacijas sistemu (sadala
@), EDI izcilibu (skatit PP, pielikums ), darbinieku izglitosanu
(PP sadala 3 - zinasanu un_tehnologiju parvaldiba), merksadarbibu
pieredzes apmainai (sadala B.1[), ka arT caur individualizetu personala
attistibas nodrosinasanu (sadala B.3).

Sajos virzienos aprakstitie merki un to istenosanai paredzetas darbibas
2021. gada paredz videji 20 praktikantus gada, no kuriem vesturiski 20 %
jeb 5 praktikanti gada ar laiku klust par pilvertigiem EDI zinatniskajiem
darbiniekiem. Papildus uz So laiku paredzets piesaistit 2 arejos petniekus
gada. Rekinot Sos 5+2=7 jaunos darbiniekus gada turpmakajos 5 gados
varetu palielinat zinatnisko darbinieku skaitu par 5*7=35 darbiniekiem.
Paredzams, ka saja laika varetu but ari videji 2 darbinieku atbirums
gada, ka rezultata tiek planots (Pielikums B]), ka 2021. gada bus 100
zinatnisko darbinieku esoso 65 vieta (palielinajums par 25 zinatniskajiem
darbiniekiem).
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3.1 Merksadarbibas pilnveide

Merksadarbiba ir vertigs panemiens EDI ilgtermina merku sasniegSanai,
tadejadi ar1 netiesai cilvekresursu piesaistei un attistibai, ka PP (pielikums
) sadala 5, kura aplukota merksadarbibas pilnveide ar akademiju un
industriju.

Rakstot So planu tika identificeti ar1 vairaki merksadarbibas veidi, kas
tieSa veida saistiti ar cilvekresursu attistibu EDI.

3.1.1 Merksadarbibas pilnveide ar augstakas izglitibas
institucijam
Ciesa sadarbiba ar saistito jomu Augstakas izglitibas institucijam (AII)
ir svariga EDI ilgtermina planu sasniegSanai, ne tikai del to lomas, ka
galvenajam cilvekresursu avotam un vietai darbinieku talakai akademiskajai
izglitibai, bet ar1 del augstako izglitibas iestazu un lietiskas zinatnes institutu
simbiozes petnieciba un tehnologiju dzives cikla (skatit PP, pielikums E)
S iemesla del PP, tika noteikts ilgtermina merkis (LTG) un tam
atbilstosie videja termina merki (MTG) un istermina darbibas (STA):

[LTG5.1] Izveidot abpuseji izdevigu sadarbibu gan ar Latvijas, gan
starptautiskam augstakas izglhtibas iestadem (AII).

[MTGb5.1] Palielinat AIT studentu iesaisti petnieciba (Metrika: Vizisu skaits
All, Al studentu skaits, kas nodarbinati EDI projektos, studentu
skaits, kas izstrada savu akadémisko darbu EDI, AIl studentu
skaits, kas EDI strada prakse; Rezultati: vismaz viena vizite gada
uz katru no svarigakajam AIl, vismaz 20 studenti nodarbinati EDI
projektos, vismaz 10 studenti strada EDI pie sava akademiska
darba, vismaz 3 praktikanti katru gadu);

[STA5.1] Turpinat vismaz vienreiz gada_apmeklet vietejas AIl
(piemeram, Latvijas Universitati® (LU), Rigas Tehnisko
universitati®f (RTU), Transporta un_ Telekomunikaciju
institutu# (TSI), Ventspils Augstskolu® (VeA) u.c.) un
informet studentus par iespeju lidzdarboties EDI petijumos,
prakse, un akademisko darbu izstrade;

[STA5.2] Veicinat studentu darbu petniectba EDI, apvienojot to
studijas AIl ar darbu EDI, paraleli planojot finansejumu,
kas nepieciesams, lai atbalstitu darbu projektos (Sobrid EDI
strada ap 20 doktorantiras studentu, aptuveni puse no tiem
ir no LU un puse no RTU);

http:/ /www.lu.lv/
Zhttp://www.rtu.lv/
Shttp://www.tsi.lv
“http://venta.lv/
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[STA5.3] Regulari atjaunot un izplatit informaciju AIl (ka LU,
RTU, VeA u.c.) par akademisko gala darbu temam,
ko studentiem izstradei piedava EDI (Sobrid aptuveni 10
magistra/bakalaura darbus EDI izstrada LU, RTU un VeA
studenti, un parasti Sie darbi ir vieni no labak novertetajiem);

[STA5.4] Turpinat organizet studentu prakses;

[MTG5.2] Uzlabot sadarbibu ar Latvijas un starptautiskajam AII iesaistot
to profesorus EDI darba un EDI petniekus AIl darba (Metrika:
AII profesoru skaits, kas darbojas EDI konsultativaja padome,
EDI darbinieku skaits, kas darbojas AlIl studiju programmu
padomes un promocijas padomes, svarigo AIl grupu skaits, kas
ir identificetas un satiktas reqularu tiksanos laika, kursu skaits,
ko AIl lasa EDI darbinieki; sadarbibas ligumu skaits ar Al
kas paredz kopigas macibu programmas doktoranturas studentiem;
Rezultati: 2 profesori no starptautiskam un 2 profesori no Latvijas
AIl ir idesaistiti EDI konsultativas padomes darba, vismaz 1
petnieks katra no saistitajam All, vismaz 1 grupa no katras
saistitas AIl, vismaz 5 kursi gada, sadarbibas ligumi ar visam
svarigakajam Latvijas AIl satur kopigas studiju programmas
doktoranturas studentiem);

[STA5.5] Iesaistit AII profesorus EDI konsultativas padomes un caur
to art EDI zinatniskas padomes darba;

[STA5.6] Reklamet EDI darbiniekus ka labus kandidatus darbam AII
studiju programmu padomes un promocijas padomes;

[STA5.7] Definet nozimigakas un ietekmigakas grupas un personas
ATl, saistiba ar EDI interesejoSajam jomam. Regulari
apmeklet un aicinat pie sevis §is personas un veidot
ilgtermina attiecibas un uzzinat to intereses un vajadzibas.
Piedavat tiem atbalstu kursu veidoSana un lasiSana, ka arl
prakses vietas lietojot EDI petniecibas projektu lidzeklus, lai
uzturetu un piesaistitu doktorantiiras studentus. Tapat ir
javeido praktiska sadarbiba un kopigas publikacijas;

[STA5.8] Popularizet EDI darbinieku speju sagatavot un pasniegt
kursus AIll, ievacot informaciju par sadiem potencialajiem
kursiem un kursiem, kurus EDI darbinieki jau sSobrid
pasniedz un regulari izplatot So informaciju. Vienreiz nedela
organizet un pasniegt macibu kursus AIl studentiem EDI
telpas;

[STA5.9] Izstradat apvienotas studiju programmas doktoranturas
studentiem, izpildit un papildinat sadarbibas ligumus ar LU,
RTU, VeA, TSI. (Sobrid EDI ir sadarbibas ligumi gan ar
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Vietéje_mnE gan starptautiskam i ATI).

Sie merki un saistitas darbibas lauj EDI piesaistit daudzsolosakos
studentus no stm AIl, paradot EDI ka interesantu darba vietu, ka arl
ietekmet AII izglitibas programmu pielagojot to EDI ilgtermina merku
izpildes vajadzibam. Ta ka petnieku darbs tradicionali iet roku roka
ar akademisko izghtibu, specigs motivators jaunajiem darbiniekiem var
but tiesi ciesas sadarbibas saites ar to zinatnisko darbu vaditajiem, kas
parasti tiek izveleti no pasniedzeju vidus. Ja Sie pasniedzeji strada arl
par petniekiem EDI, tie var ievirzit toposos zinatniekus EDI projektu
darba un ar1 arpus akademiskas izglitibas konteksta saglabat sSadas
"mentora/macekla” attiecibas. ST iemesla del izstradata arl "mentoru”
sistema, kas aprakstita sadala @ un ir viena no darbinieku motivacijas
sastavdalam.

Studejoso un kvalifikaciju ieguvusSo personu skaita palielinasanas
plans

Lai nodrosinatu EDI nepiecieSsamo akademiska un zinatniska personala

ataudzi ir nepieciesams piesaistit jaunu cilvekkapitalu. Atbilstosi
petniecibas programmai Insituta merki ietver darbinieku skaita
palielinasanu ilgtermina Iidz 250 darbiniekiem. Lai to nodrosinatu

tiks veiktas Istermina aktivitates, kas aprakstitas iepriekS sadala par
merksadarbibu ar Augstakas izglitibas institucijam. konkretas Istermina
darbibas ir [STA5.1], [STA5.2], [STA5.3], [STA5.4] un [STA5.9].

3.1.2 Merksadarbibas pilnveide ar petniecibas iestadem un
industriju

Lai gan merksadarbibai ar citam iestadem nav tads tiess jauno darbinieku
piesaistes potencials, ka All, tomer sadarbiba ar pétniecibas iestadem (PI)
un industriju sniedz iespeju attistit esosos cilvekresursus un sniegt cita veida
pienesumu EDI ilgtermina merkiem, kas sikak aprakstits PP (pielikums E)
S1 attistiba var bt gan formala - pieredzes amainas pasakumu forma, gan
arl neformala - laujot darbiniekiem iepazities ar citu PI, uznemumu vai
industrijas asociaciju darbibu, tiem rodas labaka izpratne par veicamo darbu
un to, ka veidot tehnologijas, kuras iespejams komercializet. ST iemesla del,
PP identificeti Sadi ilgtermina merki (LTG) un atbilstosie videja termina
merki (MTG) un_istermina darbibas (STA), kas saistiti ar cilvekresursu
attistibu institutal:

Spiemeram, LU, RTU, VeA u.c.

Spieméram, Donbass State Technical University (Ukraina), Univeriste Joseph Fourier
(Francija), Virginia University (ASV), Aalesund University (Norvegija) u.c.

"Seit minetas tikai MTG un STA, kas tiesi attiecas uz cilvekresursu attistibu, paréjos
ar Siem LTG saistitos merkus un darbibas var redzet PP
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[LTG5.2] But ciesa partneriba ar citam pétniecibas iestadem (PI), lai efektivak
un sinergiskak izmantotu pétniecibas kapacitati;

[MTG5.4] Resursu apmaina (infrastrukturas koplietosanai) ar citam PI,
arpus petniecibas projektiem (Metrika:  Peétniecibas iestazu
skaits, kas ir lietojusas EDI petniecibas infrastrukturu, EDI
darbinieku skaits, kas ir darbinieku apmainas programmas ar
citiem pétniecibas institutiem; Rezultats: Pétniecibas institutu
skaits, kas lieto EDI petniecibas infrastrukturu katru gadu pieaug
par 10%, vienlaicigi vismaz viens petnieks piedalas darbinieku
apmainas programmas):

[STA5.14] Veicinat personala apmainu ar citam iestadem gan 1stermina
pieredzes apmainai, gan ilgtermina pozicijam;

[MTGb5.5] Veidot vispareju uzticeSsanos un sadarbibas gaisotni ar citiem
pétniecibas institutiem (Metrika: PI saits, kas piekritusas vai
apsver pievienosanos EDI veidojot PTO wviedas specializacijas
jomas, PI skaits, kuru parstavji apmeklejusi EDI organizétus
pasakumus, ar citam PI parakstito sadarbibas ligumu skaits,
cik starptautisko PI petnieku ir EDI konsultativaja padome;
Rezultati: 1 iestade katra viedas specializacijas joma, ko nenosedz
EDI, vismaz 10 gada, vismaz viens jauns katru gadu, vismaz 3):

[STA5.16] Ielugt PI parstavjus uz EDI organizetajiem pasakumiem,
piemeram uz seminariem, konferencem u.c.;

[STA5.17] Parakstit sadarbibas Iigumus ar PI, gan no Latvijas, gan
starptautiskiem, kas ietver arl to petnieku ievietosanu EDI
konsultativaja padome éSober EDI ir parakstiti sadarbibas
ligumi gan ar vietejam H gan ar1 starptautiskam petniecibas
iestademt).

[LTG5.3] Ciesi sadarboties ar industriju veicinot zinasanu parnesi un attistsot

uzturamas inovativas tehnologijas.

[MTG5.7] Dalities ar resursiem (ieskaitot petniecibas un pilotesanas
infrastrukturu) ar industrijas parstavjiem_(piemeram, SIA KEPP
EUE, STA EuroLCDs=, SIA Lattelecom®, STA Square AudioE7

8pieméram, instititi no LU, RTU, VeA, ka arl neatkarigi institGti, ka Latvijas
Organiskas Sintezes Instituts, Fiziskas Energetikas Instituts u.c.

9pieméram, Kmas zinatnu akademiju, Grenoble Institute of Technology, Daegu
Gyeongbuk Institute, Marine systems institute (Tallina), Center for Wireless Health
(Virginia, USA) u.c.

Ohttp://keppeu.lv/

"http://www.euroleds.com/

2https://www.lattelecom.lv

Bhttp://www.square.audio/
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STA XpressHD@, A/S SAF Tehnikald u.c.) (Metrika: industrijas
partneru skaits, kas lietojusi EDI infrastrukturu, cik industrijas
parstavju ir izvietott EDI ekas, cik daudz EDI darbinieku ir
darbinieku apmainas programmas ar industriju; Rezultats: visi
nozimigakie industrijas partneri, vismaz viens lidz 2020.gadam,
vismaz 1 katru gadu):

[STA5.22] Piedavat neizmantoto vietu EDI ekas industrijas parstavjiem
1rei, dodot prieksroku spin-off un start-up uznemumiem, kas
balstiti uz EDI un IKT joma stradajoso uznemumu izstradato
tehnologiju parnesi;

[STA5.23] Veicinat personala apmainu ar industrijas parstavjiem gan
Istermina pieredzes apmainai vai ar1 ilgtermina pozicijam;

[MTG5.8] Veidot vispareju uzticesanos un abpuseji izdevigu sadarbibu ar
industriju (Metrika: Industrijas asociaciju un klasteru skaits,
kuros EDI aktivi lidzdarbojas, cik daudzos industrijas organizaciju
pasakumos EDI parstavji ir piedalijusies, cik industrijas parstavji
lidzdarbojas EDI konsultativaja padome, industrijas parstaviu
skaits, kas ir apmeklejusi EDI organizetos pasakumus, cik
uzticamas ilgtermina sadarbibas (un sadarbibas ligumsi) sobrid ir
speka ar industrijas partneriem; Rezultats: vismaz 2, vismaz 1
pasakums katrai organizacijai gada, vismaz 2 parstavji, vismaz 1
no katra nozimiga industrijas partnera):

[STA5.25] Piedalities industrijas asociaciju (piemeram, LETERA,
LIKTA u.c.) un citu organizaciju pasakumos (piemeram,
ikgadejas pilnsapulces), lai iepazistinatu industrijas
parstavjus ar informaciju par EDI (piemeram, piedalities IT
Demo Centra iniciativa);

[STA5.26] Iesaistit EDI konsultativaja padome nozimigakos industrijas
parstavjus mno atseviskiem uznemumiem vai industrijas

[STA5.27] Aicinat industrijas parstavjus uz EDI organizetajiem
pasakumiem, tadiem ka seminari, konferences u.tml.;

[STA5.28] Stradat pie ilgtermina attiecibu veidoSanas ar industrijas
parstavjiem un iespejams ari parakstit sadarbibas ligumus
ar nozimigakajiem industrijas partneriem, gan no Latvijas,
gan arzemem.

Sis merksadarbibas darbibas, kopa ar dazadiem kursiem, kas
darbiniekiem pieejami caur darbinieku motivacijas sistemu (sadala @),
individualizetu personala attistibas planosanu (sadala ) veido tiesas

“http://xpresshd.com/
Bhttp://www.saftehnika.com/
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cilvekresursu piesaistes un attistibas darbibas, kas papildina netiesas
darbibas aprakstitas PP (pielikums )

Personala starptautiskas mobilitates plans

Personala starptautiska mobilitate ir planota ciesa saistiba ar iepriekseja
nodala aprakstito merksadarbibu ar petniecibas iestadem un industriju.
Konkreti [STA5.14] un [STA5.23] 1stermina darbibas ir verstas uz personala
mobilitati un pieredzes apmainu, gan starptautiskai mobilitatei, gan vieteja
meroga.

[STA5.14], ka dala no [MTG5.4] paredz, ka vienlaicigi vismaz viens
no EDI darbiniekiem piedalisies pieredzes apmaina ar citiem petniecibas
institutiem.

[STA5.23], ka dala no [MTG5.7] paredz, ka gada vismaz viens EDI
darbinieks piedalisies apmainas programmas ar industrijas partneriem,
kas tiks piemekleti atbilstosi institiita petniecibas virzienu vajadzibam,
gan vietaja_méroga (piemeram, SIA KEPP EUM, STA EuroLCDsL, S1A
Lattelecom®d, SIA Square Audiotd, SIA XpressHD@, A/S SAF Tehnika@
u.c.), gan starptautiska meroga.

Katru gadu planojot zinatnisko darbinieku nakama gada uzdevumus
Rezultatu parvaldibas sistemas ietvaros (Nodala ), darbinieki piedava
savus plamnus un uz to pamata zinatniska padome rekomende, darbiniekiem
kuras no starptautiskas mobilitates aktivitatem piedalities.

3.2 Areju zinatnisko institiiciju vadoSo zinatnieku
piesaists plans cilvekresursu partneribai

Lai gan EDI darbinieku attistisana par vadosajiem zinatniekiem ir svariga
sastavdala EDI ilgtermina merku istenosana, tomer piesaistot sevi jau
pieradijusus vadosos zinatniekus no arejam zinatniskam institucijam ir
iespejams ietaupit nozimigu laiku un resursus, kas lautu EDI merkus
sasniegt atrak un efektivak.

St iemesla del areju zinatnisko instituciju vadoso zinatnieku piesaistei,
papildus iepriekseja sadala aprakstitajam darbibam, vel papildus tiks
istenotas sadas darbibas:

o Vispareja EDI ekselences celsana, ka aprakstits PP, padarot EDI par
iekarojamu darba vietu;

http://keppeu.lv/

"http:/ /www.euroleds.com/
Bhttps: //www.lattelecom.lv
Yhttp://www.square.audio/
2Ohttp://xpresshd.com/

2http:/ /www.saftehnika.com/
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o Merksadarbibas pasakumu istenosana, ka arl visparcjas zinatniskas
darbibas procesa (konferences, kopigos projektos u.c.) tiks identificeti
merka vadosie zinatnieki, kurus butu velams piesaistit darbam EDI.
Sim personam tiks piedavats:

— Braukt uz EDI pieredzes apmainas programmu ietvaros (Marie
Curie pasakumi u.c.), kas lautu Siem darbiniekiem iepazit EDI
klatiene, un tadejadi uzskatami paradit EDI konkurenci darba
tirgu;

— Istenot savas projektu idejas EDI interesejosajas zinatniskajas
jomas - EDI nodrosina telpas un nepiecieSamo zinatnisko
aprikojumu, piesaistitais vadosais zinatnieks nak ar savu projekta
finansejumu un piesaista darbiniekus projektam. Sada veida
zinatnieki, kam to esoSajas darba vietas to specifikas del nav
izdevies 1stenot kadas projektu idejas, ieglist iespeju tas attistit.

Kad sie arejo iestazu vadosie zinatnieki tiks piesaistiti darbam EDI, to
noturesana un attistiba darbosies pec tiem pasiem principiem, ka parejo
darbinieku noturesana un attistiba. Papildus iespeja, kas var palidzet
noturet un piesaistit Sadus darbiniekus no lielakam arzemju zinatniskajam
institucijam ir samera sasniedzama iespeja ietekmet EDI prioritates, un
pat dibinat jaunas laboratorijas sev interesejosajos petniecibas virzienos,
ko pielauj EDI izmers, tadejadi laujot tiem pilnvertigi pasrealizeties, kas ir
daudz sarezgitak loti lielas un stagnejosas zinatniskas institucijas.

3.3 Zinatniska un akademiska personala
kapacitates attistibas plans

Lai maksimali efektivi izmantotu EDI pieejamos cilvekresursus, kas
piesaistiti ar darbibam, kas aprakstitas iepriekSejas mnodalas caur
merksadarbibu, ir nepiecieSams identificet personala vajas un stipras puses,
un individuali attistit lietas, kuru attistiba nestu vislielako pienesumu EDI,
ka ar1 atbilstosakajiem cilvekiem uzticet tiem piemerotakos darbus celot gan
kompetences, gan kvalifikaciju.

Lai to izdaritu ir nepiecieSsams personalam izstradat attistibas planu gan
talantiem, gan karjerai. IpaSi svarigi tas ir perspektivo jauno zinatnieku
gadijuma, kurus laicigi identificejot un planojot to karjeras attistibu ir
iespejams liels pienesums EDI un ta merkiem.

Lai apmierinatu So vajadzibu EDI papildus tiesajai padotibai
laboratorijas un projektos, kas paredzeta EDI merku un sasniedzamo
raditaju kaskadesanai (sadala @?) tiks ieviesta neformalaka “mentoru”
sistema, kuras prieksrocibas bus ciesaka darbinieku iesaiste kolektiva,
jaunu darbinieku piesaistes motivesana, atraka perspektivo jauno zinatnieku
identificeSana un vinu karjeras attistibas efektivaka planosana.

34



ST mentoru sistema darbosies sadi:

e Visi zinatnieki un zinatnes tehniskais personals ir iesaistiti mentoru
sistema;

« Katrs no siem darbiniekiem (iznemot vadosSos petniekus) izvelas sev
mentoru:

— Mentoram jabut no nakama augstaka limena akademiskajos
amatos, t.i. vadosais petnieks var but mentors petniekam,
petnieks var but mentors asistentam, asistents var but
mentors akademiskaja amata neieveletam zinatnes tehniskajam
darbiniekam vai praktikantam;

— Mentora statuss ir elastigs un neformals - par to izlemj tikai
konkretais darbinieks un ta mentors, un to var mainit jebkura
bridi - tas lauj mentoru starpa nodrosinat konkurenci un veicina
izcilu mentoru darbu, samazinot risku, ka vienam mentoram ir
parlieku liels paklauto skaits, kas liktu ciest kvalitatei;

— Ta ka mentora statuss ir neformals un netiek identificets
darba Iiguma vai citos formalos dokumentos, darbiniekiem to
mentoru bus jaidentifice ikgadeja gada parskata (sadala ), lai
mentorus butu iespejams identificet motivacijas un konsultaciju
vajadzibam.

e Lai veicinatu ciesaku darbinieku iesaisti kolektiva, jaunu darbinieku
piesaisti, uzdevumu un pieredzes efektivaku un decentralizetaku
kaskadesanu, ka arl nodrosinatu darbiniekiem treninu zemak stavosu
darbinieku darba vadiSana, lai tie nakotne varetu klut par projektu
vaditajiem, mentoriem motivacijas sistema (sadala ) ir paredzeta
papildus motivacija - akademisko amatu darbinieku zinatniskas
darbibas izvertesanas kartiba tiks paredzeti punkti mentoriem, kurus
darbinieku izvertesanas komisija pieskir tiem darbiniekiem, kurus, ka
mentorus savas atskaites ir noradijusi citi darbinieki;

o Mentoru galvena loma ir rupeties par sev paklauto cilveku ilgtermina
attistibu, piemeram, ievadit jaunos darbiniekus zinatniskaja darba,
sekot Iidzi darbinieku akademiskajai izglitibai, veicinat asistentu
klusanu par pastavigiem petniekiem, ievadit petniekus projektu
pieteikumu rakstisana, lai tie nakotne klutu par vadosajiem petniekiem
u.tml. Tas nozime, ka biezi darbinieki par saviem mentoriem izvelesies
cilvekus, kas tos ir iesaistijusi EDI darba, vai ari, kuri ir to akademisko
darbu vaditaji bakalaura, magistra un doktorantiiras studijas. S1
iemesla del mentoru sistema veicina jaunu darbinieku piesaistiSanu un
akademisko darbu vadiSanu;
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e Papildus ieprieck§ minetajam, mentoru uzdevums ir palidzet
darbiniekiem sastadit to ikgadejo individualas attistibas planu jeb
darba planu nakosajam gadam, ka aprakstits sadala .

» Pec ikgadejas izvertesanas rezultatiem (sadala ) EDI zinatniska
padome identifices perspektivos jaunos zinatniekus, kuru mentoriem
tiks lugts pieverst papildus uzmanibu to talanta un karjeras attistibas
planosanai un reizi gada mutiski zinot par par §1 plana izpildi
zinatniskajai padomei.

3.3.1 Akademiska integritate wun etiskas petniecibas
nodrosinasanas plans

Teprieks redzamaja zinatniska un akademiska personala kapacitates
attistibas plana aprakstitie soli, ka arl personala izvertesanas kriteriji
atbilstosi motivacijas sistemai ir versti uz to, lai nodrosinatu akademisko
integritati. Petniecibas programma Nodala 3 - zinaSanu un tehnologiju
parvaldiba apluko darbibas efektivas zinasanu izplatiSanas nodrosinasanai,
kas ietver ar1 pasakumus rezultatu apspriesanai un izvertesanai, publikaciju
vadliniju nodrosinasanai publicejama materiala analizei, konkreti [STA3.9],
[STA3.16] un [STA3.17], ka rezultata bus iespejams noverst plagiatismu
un pasplagiatismu, akademisko standartu neieveroSanu, negodigumu un
neprecizitates akademiskaja publicitate.

3.3.2 Parorientacija uz privato finansejumu

Ilgtermina instituta ir planots palielinat privata finansejuma piesaistes
apjomu un efektivitati. Tas nozime, ka instituta cilvekresursi ir jaizglito
privata finansejuma piesaistiSsana, ka aprakstits petniecibas programmas
(Pielikums ) sadala par merksadarbibu, ka ar1 piesaistot jaunos specialistus
janem vera ne tikai to zinatniska kvalifikacija, bet arl speja piesaistit
privato finansejumu.  Paredzams, ka §is uzsvars un citas strategija
paredzetas darbibas laus videja termina palielinat piesaistita privata
finansejuma apjomu 2 reizes, palielinot zinatnisko darbinieku skaitu tikai
1.5 reizes, tadejadi palielinot videjo piesaistita privata finansejuma apjomu
uz zinatnisko darbinieku PLE, ka arT ta absoluto apjomu.

Privato finansejumu paredzets piesaistit gan no Latvijas, gan pasaules
uznemumiem, gan ligumdarbu, gan tadu privato/publisko partneribu
ietvaros, ka ARTEMIS/ECSEL, kuras sobrid instituts jau ir paradijis savu
konkuretspeju.

3.3.3 Planota riciba petnieciska darba kvalitates izmainam

Si attistibas strategija paredz darbibas petnieciska darba kvalitates
izmainam, lai uzlabotu darba efektivitati, taja skaita:
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Padarit_efektivaku zinatniskas institucijas parvaldibu, ka aprakstits
sadala P un tas apakssadalas par resursu un rezultatu parvaldibu;

Zinatnes un tehnologiju cilvekresursu attistibas uzlaboSanu, ka
aprakstits cilvekresursu attistibas plana nodala j;

Uzlabot Latvijas petniecibas starptautusko atpazistamibu un
sadarbibu, ka aprakstits pielikuma [B|, plana dalibai H2020 uzsaukumos
un citas petniecibas un inovaciju atbalsta programmas un tehnologiju
iniciativas;

Starptautiskas konkuretspejas uzlabosanu, ka aprakstits Pielikuma
sadala 1.1, kas apraksta ilgtermina viziju, pieprasijumu un konkurentu
analizi;

Areja finanséjuma piesaisti un intelektuala kapitala izmantosanu
inovaciju radisana, ka aprakstits Pielikuma |B, sadala 3 par zinasanu
un tehnologiju parvaldibu, ka ar1 konkreti ilgtermina merkr [LTG3.5].
Sai ricibai indikativie finansejuma avoti ir gan visparéjie institiita
Iidzekli, ka aprakstits sadala [1.4, gan ar1 konkreti aktivitate 1.1.1.4,
ka aprakstits Pielikuma B, sadala par ieguldijumiem infrastruktura.
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Pielikumi



Pielikums A

Sasniedzamie raditaji*

* Sie sasniedzamie raditaji tiek parplanoti katru gadu un ir speka, ja valsts
plani (t.sk. zinatnes politika) attieciba uz zinatnes finansejumu tiek ieveroti.

Sasniedzamie raditaji - 2016.g. 2017.g. 2021.g.
Zinatnisko darbinieku skaitsd 63 65 100

- t.sk. akademiskajos amatos 39 42 70

- t.sk. Jauno zinatnieku skaits 3 5 15
Petijumu izpildes kopejais finansejuma apmers | €1.3 milj. | €1.5 €3 milj.
gada milj.

Patentu skaits 2 2 5

- t.sk. starptautisko 1 0 2
Praktikantu skaits 14 15 20

- t.sk. arzemju praktikanti 3 4 6

EDI darbinieki, kas pasniedz kursus AII 5 5 10
Darbinieki darbinieku apmainas programmas ar | 1 1 1 gada
citam PI vai industrijas uznemumiem

Arejo petnieku piesaiste 0 1 2 gada

Tabula A.1: Sasniedzamie raditaji

“Sadalijums pec PLE zemak esosajas tabulas
bSikaks sadalfjums (vietejie, starptautiskie, ligumdarbi u.c.) zemak esosajas tabulas



Planotie attistibas raditaji zinatniskas instituicijas (turpmak — institiicija) sasniedzamo rezultatu pozicijas

Planotie attistibas raditaji noteikti saskana ar §adiem politikas plano§anas dokumentos izvirzitajiem politikas rezultatu sasnieg§anas raditajiem:
= Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam;
= Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba”;
= Informativais zinojums “Viedas specializacijas stratégijas monitoringa sistéma”.

Apziméjumi:

X — lauks nav jaaizpilda.

Planota vertiba™ - indikativa vértiba, kas defineta ieverojot lidzsinejo pieredzi un institiicijas piesaistito finanséjumu, ka art prognozes par indikativi planoto piesaistito
arejo finansejumu.

Sasaiste ar institiicijas stratégija ietverto informdciju™* - noradama konkréta lapaspuse vai nodala institicijas strategija, kura atrodama informdcija, kas pamato
institiicijas noraditas vértibas un raditajus, t.sk. institicijas prognozeéto planoto vertibu.

’

Tabula Nr.1 “Zinatnisko darbinieku skaits institicija’

Pasreizeja vertiba (2016. gads) Planota vertiba* (2020. gads)
Sasaiste ar
oo e g — — _ _ el _ | _ | - | _ institiicijas
wawbinitoc | 5| 5| B 5| 8 5. 2 |8/ |8 5|8 5. | v | Komerigo
zinatniskodarbinieku | 5 | & | I | 3| 3 |SE| 5 |2 |T |3 |2 |RE| 5y |. letverto. attiecinams)
e ni : N o g N (2B informaciju
skaits pilna laika N ! ! | ! o~ | M NI ! ! N P o
) _ N o v | 1) © Nlw |vw | v |v |3
ekvivalenta (turpmak = N ™ < o =N ™ < o
— PLE) izteiksme:
Kopéjais zinatnisko
8,02 | 1956 | 0,51 | 6,04 | 11,69 | 12,16 | 5798 | 11| 32 | 7 7 |11 12 | 80 darbinieku skaits
PLE izteiksme.
t.sk: Kopeéjais zinatniska
1.1. zinatniskais 211 | 16,81 | 051 | 1,54 | 269 | 1047 | 3413 | 4 | 26 5 2 3 10 50 personala skaits.
personals
Kopéjais zindtnes
1.2. zinatnes tehniskais | 591 | 1,75 0 25 30 144 | 146 | 7 | 4 1 3 3 1 19 tehniska personala
personals skaits.
Kopéjais zinatni
1.3. zinatni 0 1,0 0 2,0 6,0 025 | 925 | 0| 2 1 2 5 1 11 apkalpojosa
apkalpojoSais personals personala skaits.




Tabula Nr.2 “Pétniecibas projektos nodarbindatie magistranti un doktoranti”

PaSreizéja vertiba Planota vertiba* . e Co.
(2016. gads) (2020. gads) .Sasglst(?.ar Komentari (ja attiecinams)
institucijas
stratégija Noradami pétniecibas projektos iesaistitie magistra (vai
2. Pétniecibas projektos Pers(?nu . P'LE ] Pers_onu ' P.LE ] ietverto tam e?egljdzindt.a grdda) un dolftora sn_tdi]'u _larqgiiammds
N s . skaits izteiksmé | skaits izteiksmé | informaciju | studéjosie, kuri pienemti darba konkreta pétniecibas
nodarblna.t_le magistranti un ** projekta istenoSanai ka zindatniskais vai zindtnes
doktoranti: _ tehniskais personals (ieprieks nav bijusi darba attiectbas
2.1. pétniecibas Str‘:;.lg(‘;i‘: un 13 5 99 15 8 ar institiiciju). Pétniecibas projekts 5t raditaja izpratné -
projektos nodarbinato P darbinitic ' nacionali vai starptautiski finanséti petniecibas projekti,
magistra studiju . ‘ 1,65 kuru istenoSanai pieejamais finanséjums iegiits konkursa
programmas studgjoso ;(S)l;'ﬁp;régmu 3 (I;Iti%lﬁga 5 3 kartiba (pieméram, Valsts pétijumu programmu projekti,
skaits . perioda) Fundamentalo un lietisko peétijumu projekti, Eiropas
2.2. pétniecibas studgjosie un Savienibas (turpmak - ES) 2014. - 2020. gada planosanas
projektos nodarbinato ﬁ[)‘fi‘jr",ffjme 17 129 18 14 perioda Darbibas programmas "lzaugsme un
doktora studiju tsk. iestaias 3,56 (doktora nodarbinatiba” 1.1.1.1. pasakums "Praktiskas ievirzes
programmas stud&joSo | doktorantira 4 studiju 5 4 petijumi”, ES Pétniectbas un inovaciju pamatprogrammas
skaits 2016.gada perioda) "Apvarsnis 2020" projekti u.tm.l.
Tabula Nr.3 “Péecdoktorantiiras pétnieciba institicija”
PaSreizeja Planota isllasst?tlgl?ijig
vértiba vértiba* strategija ietverto Komentari (ja attiecinams)
(2016. gads) | (2020. gads) informaciju**
Jaunais zindatnieks ST raditdja izpratné - atbilstosi konkrétas
e o . pécdoktorantiiras pétniecibas programmas nosacijumiem (bet ne
fns'lt?tllill;; ;“ll:ilt:_lil:sligns:alts IzvertsSana vciirdk lfd 10 gadus péc Zi?dz:ni_slfd grada ie_gﬁ§a_nas). _Pe'cdoktomntﬁms
- > e o 1 projekta 3 petniecibas programma St raditaja izpratné - pétniecibas programma,
pecgloli(ttoranturas pelt(nl_tt!a?)as pieteikums kuras istenoSanas nosacijumi paredz atbalstu individuala petijuma
projektus (personu skaits): veikSanai jaunajiem zinatniekiem konkréta laika posma péc doktora
grada iegiisanas.




Tabula Nr.4 “Institicijas daltba Eiropas Savienibas pétniecibas un inovdacijas pamatprogrammas”

Pasreizéja vertiba (2016. gads) Planota veértiba* (2020. gads)

lesniegto Virs kvalitates lesniegto Virs kvalitates Sastals:f fl.‘_“.lsttltﬁctu as

projektu sliek$na novertéto projektu sliek$na novertéto s Fafegu% 1et vil; 0
4. Institiiciias daliba Ei Savienib pieteikumu projektu pieteikumu pieteikumu projektu tnformaciju

- nstitucyas ¢afiba Liropas Savienibas - skaits skaits skaits pieteikumu skaits
pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas:
4.1. 7. letvara programma 0 0 X X
4.2. petniecibas un inovacijas pamatprogramma
113 = . 99 6 4 12 4
Apvarsnis 2020
Pasreizéja vértiba (2007.-2013. gads)
4.1. 7. letvara programma 13 4 X X
Pasreizéja vertiba (2014.-2016. gads) | Planota vertiba* (2014.-2020. gads)
4.2. pétniecibas un inovacijas pamatprogramma
“Apvarsnis 2020” 21 10 49 22
Tabula Nr.5 “Institiicijas zindtniski pétnieciskas darbibas indikatori un rezultati”
Sasaiste ar
Pasreizeja Planota institiicijas
vértiba vértiba* stratégija Komentari (ja attiecinams)
(2016. gads) | (2020. gads) ietverto
informaciju**

5. Piesaistitais aréjais finans€jums zinatniski

Kopéjais piesaistitais aréjais finanséjums zinatniski
peétnieciskajam darbam. Aréjais finansejums St raditaja

435220 ] ¢ —a emej. 7 5
pétnieciskajam darbam (EUR): 900000 lzg)raz:ne ar\_/.alstu un u'zgae?eja.’ai:bvzbas sektora ﬁn(a'r'zsejums,
ka ari finanséjums, kas iegiits zinasanu un tehnologiju
parneses komercializacijas rezultata.
Kopéjais piesaistitais arvalstu finanséjums zinatniski
324400 470000

5.1. arvalstu finansgjums, t.sk.:

pétnieciskajam darbam. Arvalstu finanséjums $7 raditdja
izpratne - finansejums, kas sanemts no starptautiskajam
organizacijam uz starptautisko ligumu pamata (t.sk. ES




struktirfondi, neietverot valsts budzeta lidzfinanséjumu), ka art
no arzemém sanemtie maksajumi par ligumpétijumiem.

5.1.1. finans&jums, kas piesaistits Istenojot ES

pétniecibas un inovaciju pamatprogrammas 97737 300000
"Apvarsnis 2020" projektus
Kopéjais piesaistitais uznéméjdarbibas sektora finanséjums
95620 400000 zindatniski pétnieciskajam darbam. Uznéméjdarbibas sektora
finanséjums ST raditaja izpratné - finanséjums, kas sanemts no
5.2. uznemejdarbibas sektora finansgjums nacionala limena komersantiem par ligumpétijumiem.
5.3. zinaSanu un tehnologiju parneses 15 200 30000 ZinaSanu un tehnologiju parneses komercializacijas rezultata
komercializacijas rezultata iegttais finans€jums piesaistitais aréjais finansejums.
6.1. Zinatniskie raksti, kas publicéti Web of
Science vai SCOPUS (A vai B) datubazes 14 40
ieklautos Zurnalos vai konferencu rakstu
krajumos (skaits), t.sk.:
C6.1.1. koppublikacijas, kas izstradatas sadarbiba 0 8
ar komercsektoru
6.2. Zinatniskie raksti, kas publicéti Zurnalos,
kuru citeSanas indekss sasniedz vismaz 50% no 3 6
nozares videja citeSanas indeksa (skaits), t.sk.:
6.2.1. koppublikacijas, kas izstradatas sadarbiba ar 0 2
komercsektoru
Pasreizéja vertiba noteikta nemot véra citéjamibu SCOPUS
RPN . datu bazé laika posma no 2012. lidz 2016. gadam (dati uz
7. Institucionalais H - indekss > 9 16.01.2017.)). };Dldnotd veértiba nosakama pir Zaika(posmu no
2017. lidz 2020. gadam.
8. Instituicijas jaundibinato uznémumu skaits 1 1 Pateicoties institita raditam zinasanam jaundibinats,

(spin-off uznémumi)

tehnologiski orientéts uznémums




9. Institucijas sadarbibas partneru - 74 77 Unikalo komersantu skaits, ar kuriem ir noslégti ligumi par
komersantu skaits pétniecibas joma, t.sk.: kopéju peétijumu veikSanu.
9.1. Latvijas Republikas Uznémumu registra 9 12
registrétie komersanti
65 65

9.2. arvalstis registréti komersanti




Pielikums B

Petniecibas programma
2016. - 2021.gadam

Saja pielikuma ir pievienota Elektronikas un datorzinatnu instituta
petniecibas programma 2016. - 2021.gadam.
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