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Elektronikas un datorzinatnu instituta funkciju un uzdevumu
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Audita merkis bija izvertet Elektronikas un datorzinatpu institiita (EDI) funkcijas,
uzdevumus un attistibas potencialu, ka ari sniegt ekspertu rekomendacijas, ka
instititam attistities par pasaules limena Pétniecibas un tehnologiju organizaciju ka,
pieméram, Frauhofer, VIT, TNO u.c.

Péc iepazisanas ar EDI pasnovertéjuma zinojumu, zinatnes starptautiska izvertéjuma
rezultatiem, citiem saistitajiem analitiskajiem zinojumiem un politikas dokumentiem

aréjie eksperti veica zemak minétos secindjumus un sniedza Sadas galvenas
rekomendacijas instituta talakai attistibai:

-

Institita zinatniska darbiba ir Joti nozimiga un tiek istenota augsta kvalitaté. EDI
spelé svarigu lomu Latvijas industrialaja attistiba celda uz moderno tehnologiju
sabiedribu. Institiits var piedavat augsto tehnologiju kompetences, kuras trukst
industrija. Turklat EDI var kalpot ka vienojoSais posms starp universitatem un
industriju, kas ir iz8kiroSs faktors ilgtspéjigai tautsaimniecibas attistibai. Izpratnei
par 5o Institiita lomu vajadzétu rezultéties stabila bazes finanséjuma, kas noteikts
daudz realistiskaka limeni. Eksperti norada, ka pasreizejais finaséjuma limenis ir
tik zems, ka tas apdraud galveno augsta limena specialistu piesaisti ilgtermina un
Institiita ilgtsp€jigu izaugsmi.

EDI ir laba stavokll un cel]a uz starptautisku atpazistamibu, tacu ir nepiecieSams
ieguldit papildus darbu saistiba ar Institiita nakotnes misijas un vizijas definéSanu
un jaunas attistibas stratégijas izstradi. Ekspertu izstradatas rekomendacijas nav
jauztver ka kritika, bet gan galvenokart ka ieteikumi talakai Institiita attistibai un
konsolidacijai.

Vizite EDI parliecino$i demonstréja institiita kompetences signalu un attélu
apstrade, un eksperti uzskata §is kompetences par lielisku pamatu zinatniskajam
darbam iegulto un kiber-fizikalo sistéemu joma. T4 ka $ajas darbibas nisas ir
nepiecieSamas papildus kompetences arl programmatiiras un komunikaciju
jomas, tad eksperti iesaka likt pamatu un attistit ari tas. IpaSs uzsvars, péc
ekspertu domam, instititam turpmak ir jaliek uz komunikacijas darbu, lai
padaritu ievérojamas kompetences signalu un attelu apstrade labi zinamas
starptautiskai audiencei.

No stratégijas veidoSanas viedok]a EDI biitu jaizstrada vispar€ja nakotnes vizija
par elektronikas un datorzinatnu ietekmi uz sabiedribu, aprakstot to specifisko
lomu, ko institiits vélétos spélét $aja visaptvero$aja vizija. Jauna strategija javeido
ka konkréts darbibas plans $is institiita nakotes vizijas istenoSanai. Lai definétu
institiita misiju, viziju un stratégiskas vadlinijas, eksperti iesaka organizet iekseju
seminaru ar profesionala moderatora piesaisti, kura piedalitos visi vadoS$ie
pétnieki.

Péc ekspertu domam institiits ieglitu, ja parskatitu pasreizeéjo pétniecibas
laboratoriju struktiru, sasaistot to cie$ak ar izveleto kompetences niSu un
visparejo EDI viziju, misiju un zimolu.
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» PaSreizeja institiita organizatoriska struktiira nav piemeérota cieSas un ilgtspejigas
sadarbibas attistibai ar industriju. Galvenad probléma ekspertu skatijuma ir 1sais
amata termin$, kas dots direktoram, lai vaditu instititu un veidotu ta
specializacijas profilu. Rekomendacija ir ievelét (zinatnisko un/ari administrativo)
direktoru uz piecu gadu terminu (Fraunhofer modelis) un atlaut neierobeZotu
parvelesu péc Siem pieciem gadiem. Instituta direktora pozicijai buitu velams arl
ieviest dalitu amatu ar sadarbibas universitati (piem., goda profesors), lai uzlabotu
sadarbibu un doktorantu darbu vadiSanu, taja pasa laika palidzot universitatem
atrak reaget uz jaunakajiem zinatnes sasniegumiem, uzlabojot kursu un lekeiju
saturu.

* Lai identificétu stratégiskos industrijas partnerus, eksperti rekomende aicinat
uznémejdarbibas parstavjus uz regularam informacijas apmainas sesijam. Sis
tikSanas ir jaiizmanto galvenokart, lai uzzinatu un izprastu industrijas intereses un
vajadzibas, ka ar1 veidotu uzticibu, kas ir pamatelements ilgtermina sadarbibai.

» Publikacijas nav institiita, kas fokusé€jas uz lietiSkajiem pétjjumiem, galvenais
merkis. Péc ekpertu domam, institiitam ir javeido publikaciju stratégija, kas
uzskaita nedaudzus starptautiski augsti atzitus Zurnalus un konferences institiita
darbibas jomas un motivé pétniekus tajos regulari publiceties.

* Infrastruktaras joma ir janem vera, ka tehnologiju atra attistiba nosaka ar1 atraku
pétniecibas aprikojuma atjaunoSanas nepiecieSamibu. Ipasi tas ir raksturigs
datorzinatném, kur aprikojuma atjaunoSanas periods ir aptuveni 3-5 gadi.
Starptautiski atpazistamam pétniecibas centram bez Saubam ir nepiecieSams
augstaka standarta aprikojums, lai tas buitu konkurétspéjigs un spétu nodrosinat
izcilu pétniecibas darbu. Pasreizéjas EDI darbibas saistiba ar datoru serveru un
tikla aprikojumu iertko$anu ir augsta Iimeni un atbalstamas. Eksperti rekomende
izstradat modeli, kura aprikojuma uzturéSanas un atjaunosanas izmaksas var tikt
dalitas ar aréjiem lietotdajiem. Specializéta meériSanas aprikojuma iegade ir
stratégisks lémumus, kuram ir jabiit balsitam uz EDI attistibas strategijas
diskusijas rezultatiem.

« Lai veicinatu pétniecibas internacionaliziciju, eksperti iesaka ieviest ko lidzigu
akadémiska atvalinajuma instrumentam, finansiali atbalstot zinatniska personala
pétniecibas vizites vismaz uz 6 meéneSiem zinamas pasaules pétniecibas
organizacijas. Sim atbalsta instrumentam ir jabiit ipasi pieejamam jaunajiem
pétniekiem un pécdoktorantiras studentiem.

»  Ekspertu novérojumi liek secinat, ka paslaik EDI zinatniska personala pétniecibas
temu izvéli daudz vairak ietekmé nepiecieSamiba reaget uz pieejamajam
pétniecibas finanséSanas iesp€jam, nevis So tému saistiba ar instituta kopé&jo
nakotnes viziju. Ir ieteicams mainit §is iestradnes ar aktivu un merktiecigu
institiita vadibas ricibu, piem., identific€jot piemerotus institiita darbiniekus,
kuriem uzticét konkrétu atbildibas jomu institiita stratégiskas virzibas
nodro$inasanai, un piedavajot nepiecieSamo atbalstu un izglitibu.

¢ Ilgtspéjigas finansu vadibas nodrosinasanai eksperti iesaka izveidot ikgadé&ju
budzeta sastadiSanu EDI struktiirvienibu limeni. Struktiirvienibu vaditajiem butu
pienakums ne tikai aprakstit zinatniskos panakumus un projektu piesaisti, bet ar1
aprekinat struktirvienibas ikgadeja budZeta bilanci. éjﬁda prakse kalpotu ka
lielisks instruments finan3u ilgstsp€jas atspogulojumam.
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